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IPAIHIC MOHI'OJI
XSA3IAAPIAIIMAJL XAPUVIL TATATAH
KOMIIAHUWH TOJO66J0H YIUPIAX

30BJOJIMHH TOTI'TOOJ

@M oubl/'z' CapblH 43 vluep Oyraap 8?‘ YnaaHGaatap xoi

XyHuir HeeumiAH Bognorbir GaTnax Tyxan

KomnaHuiAH Tyxai xyynuitd 76.1.13, “Opaanac Monron” XXK-niaH aypmuiiH 3.2.7.6 gaxb
3aanTbir Tyc Tyc yHaacnaH TOMTOOX Hb:

1. “OppsHac MoHron” HaranunH XamkaaHg mepaex “XyHuh HeeuwinH 6oanoro” bir
xascpanT &coop 6aTancyran.

2.batancaH XyHui HeeuuH Gopanorbir yin axwnnaraasgaa Mepaex, X3p3anKunTuir
XaHrax axvunnaxsir “‘3pgaHac MoHron” XXK, TyyHUA OXUH, XapaaT KOMMaHW, Xapbaa XyysruiH
3Trasg, 60NoH HArANUAH HAAT KOMNaHWyAbIH yaupanaryynag Tyc Tyc yypar 6onrocyrai.

3. XyHuin HeeUMNH 60AMn0rbiH X3ap3NKUNTSA, XAHANT-LUMHKUIIT33, YHIMNM33 XUNX aXnbir X
6yp 3oxumoH GairyynaH yp AyHr TOOLOX, Liaapanaratai TOXvMongosig H3MInT, eepynent
opyynax cararbir TeneeneH yampaax 3esnenuiiH Xypang TarundyynaHd axunnaxeir “9pasHac
MoHron” XXK-uian MN'ynuatrax saxupan C.HapaHuorropg yypar 6onrocyrai.

4. TOorToonNbIH X3P3NKUNT3A XAHaANT TaBbX, H3rAC3H yavpAanaraap xaHrax axxunnaxoir
“OpaaHac Monron” XXK-uiH MNyiugatrax saxvpan C.HapaHuortog gaanracyrawn.
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11.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.
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1.8.
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XYHWA HOOUMIH Boanoro
(2025-2029)

Har. HuATnar yHaacnan

MoHron YncbiH 3acruiti raspbiH 2023 oHbl 108 gyraap Tortoonoop GaTarncaH
“OppsHac Monron” XXK-uiH gypmuiiH 3.5.1-T “KomnaHu Hb H3ronuur yin
axunnaraaHb! YMrmanaap 6ynarnaH, rpynnuiiH 3oxmoH banryynantaap axunnyynax
Bereen cTpaTteru Teneeneree, 604noro, yin axunnaraadel yangaa soxvuyynant,
HArAC3H yavpaAnaraap xaHrax, 3acarnan, yaupanara, MeHeXMEHTUAT caikpyymk
aXunnaHa” rax 3aacHbir YHA3cnan 60nroHo.
OpasHac MoHron Hargnuid  2024-2028 oHbl  AyHa  xyrauaaHbl  CTpateru
TeneBnereex “HaranuiH cTpaTerninr XapanKyynaxaa A3MXKNAr y3yynax 4ur yypar
OYyXuit Xyynb 3px 3yi, alynryi axunnaraa, XyHU Heeu, XamTbiH axwunnaraaHbi
cTpaTeryir HargnuitH Mepaex 6oanorbiH 6apuMT GUYUIT YHAICNAH X3PINKYYNHI'
raX TycracaH CTpaTervinH XapankuiTUinr XxaHraHa.
XYHUIA HeeLmIiH 604 N0rbIH 30pUINTO Hb XYHWUIA HOOLMIAT Yp aluurTank yaupaaH 30X1oH
Gairyynax, Heree Tanaac aXxwunTHyygaa yp 6yTaanTaii axunnax opyHbIr 6ypayynax,
XYHUA HeeuwiiH yaupanarbir X3panpkyynaxag 6Gapumrtnax 60anorbiH - YHACSH
YUMMANWIAr  TOAOPXOMMXK, XamTblH H3rAMaN YN axunnaraaHbl ysngaa Oyxui
TorTonuoor 6ypAayynaxag opLUUHO.
XYHWiA HeeuwiiH Goanoro Hb XeaenMepuiiH Tyxai Xyynuiar efep TyTMbIH Yiin
axunnaraanaaa garax mepaex, OpadHac MoHron HIaraNWUiAH CoénbIr camkpyynax,
aBbsiaC vaaBapbir XenKyynaX, WpasgyiH XyHWA Heeuuwar OanTraX, TYNXyyp
AKUNTHYYALIT Xaaranax yHAC3H 30pUNThIr X3panKyYH3.
OHaxyy Goanorbir “OpaaHac Moxron” XXK 60M0H TYYHUA OXWH, XapaaT KOMMaHu,
Xapbsia XyynuiiH 3Trasgyyh Aarax mepaex 6ereef XyHWA HeeuUWAH cTparerw,
WMAAB3P raprantag 6apumTnax YHACSH 3apyvM, YWFNANWAT TOAOPXOMIK, XYHWA
HEBLWMIAH YiAn axwunnaraaTtai xonGooTol AypaM, Xypam, 3aasap, xeTentepuir
Gonoscpyynaxag 3pasHac MoHron Hargnaac Gapumtnax HAIrAcsH 6oanorbiH
HUALNWIAr XaHraxag, vyxan a4 xonoorgonTon 6anHa.
“OpaaHac MoHron” XXK-MiiH OXuH, XapaaT KoMMaHu, xapbsia XyYynitH 3Tradg Hb 3HI
BopnoroToi yanayynaH eepuiiH GanryynnarbiH COEN, YN axunnaraaHsl Yvrnan,
OHLUMOIT HUALYYYN3H XeAeNIMepUuitH JOTOOA Xypam, Xonboraox XypMyyabir 6atnaH
MEpAYYNaxaAs® XaMTbiH axwnnaraaHbl Haraman Gavanbir XaHrax, XxamTpaH
axunnaxa.
“Opa3aHac MoHron” XXK-uitH oXuH, xapaaTt KOMNaHW, Xxapbsa XyynuiH 3Trasayya Hb
XYHWA HeeLTan xonBGooToi 3px ayiH GapuMT Guurnir sHaxyy 6oanoreiH 6apumT
BUUMIT HMALYYNaH 6onosepyymk, 6aTanHa.
OHa 6oanoroa AypacaH 3apvm H3p TOMbEOT Jop AYPACaH yTraap OANroHo. YyHA!
1.8.1. “Hargan” rax “OpasHac MoHron” XXK 6omoH TyyHWUiA OXUH, XapaaT KOMMaHK,
Xapbsia XyynuitH 3Trasguir xamTag, Hb;
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1.8.2.

1.8.3.

“HaranuitH OPONLOMY KOMMaHW, XYYNuiAH 3Traap’ rax “OpAsHac Mowron”
XXK-UitH OXUH, XapaaT KOMMaHW, Xxapbsia XyynuiH aTrasagyya;
“Tonroi komnaHu” rax “dpaaHac MoHron” XXK-niar onnroHo.

Xoép. BoanorbIr xapankyynaxaa 6apuMTnax YHIT 3yMn, 3apumm

2.1. 3posHac MOHMon Hargan Hb 3pX3M 30PWUNrOA0O0 XYPAXWMWAH Tyna KOMMaHUiH
Yyaagaprar axurnraH, T3pryynax TexHomorn, MmaHnamnan, Tarw wygapra 6ananeir
YH3T 3yMnaa 60nNroH axunnaHa.

2.2. boanorbir XapanKyynaxag oponuory Tanyya fgapaax sapumyyasir GapumranHa.

2.21.
2.2.2.

2.2.3.
224

2.25.

TorTeopTOM XenKun, xapuyLyiaraTai yyn yypxanH sapumbir 6apumrnax;
OrnoH YNCbIH T3PryyH MEHEXMEHTUIAH apra 6apvn, A3BLUMNTIT TEXHOMOIIAr
alumrnacad Mapra)xnuintH TyYBLLUHWUIA TypLunarbir A4334N13X;

Yagsapnar XyH TeBT3l, HOOLMAH 30XUCTOM YAUpANnarbir Xapankyynax;
HargnuitH aXXUNTHYYQbIr CINM3X, WAMKYYIDK aXxunnax samaap magnar, yp
YyagBapbIr TYrasx;

HarpnuitH cTpaTervitH 3opunrog, XypaxuiiH Tyng 6yxuia n 6onomkuir
AanynaH axunnax.

lN'ypaB. boanorbiH YHAC3H YKurnan

3.1. XyHuin HeeLmiiH BypayynanT, COHIoH WwanrapyynantbiH 6oanoro

3.1.1.

3.1.2.

3.1.5.

AxrbiH 6aipHBI OHLIMOT Hb HaC, XYWCUIAH sirramxTain 6ainansir Wwaapaaxaac
6ycag TOXwongong Hac, XyWc, ync TepuiH y3an GapumTnan, HUArMUAH
rapan yycan, wawwvH wytnar, ys3an 6opon, YHA3C Yyrcaaraap
sinraBapnaxryirasp 6ar, xamT onHbIr OypAYYnHa.

TyxailH anbaH TylwaanblH XyBbg TaBWurgax TycraincaH yp 4agsap,
TypwnarbiH waapanaraac 6ycas Toxuongong TOPryyH 33/DKUA eepuinH
Garryynnara SOTPOOC H33MTTIN axnbiH GalpaHa epcenaex, WUImKyynax
BonoOMXnAr ONroHo.

HaranuitH opornuord KomnaHuiiH TeneeneH yaupaax 3eBnenuiH rmwyya,
ryMuaTrax yaupgnarbir COHroxaoo canbapraa XynasH 36BLUSeperaceH,
eHOep €C 3YWT3M, M3PralCaH, NiYAUITrax yanpanaroiH TYBLWWHA aXunnax
GaiicaH Typlwnaratai, sn wwirtran agamx Ganraaryid, MoHron YncbiH
WPr3HUIAT COHIOH LUanrapyyJsmk, TOMUNHO.

HaranuiAH oponuory KOMMaHW, XyynuitH 3Trasg Hb XYHWA HOSLUMIAH COHTOH
WianrapyynanTtag OPONLUCOH aXwrn ropunoryabiH Heew 6ypayynanTuidH
HAr4caH M3a33annuiiH caHTan Banx Bereep TycrancaH Xypmaap Heeu, 43X
WPr3HNIAT aXkung, TOMUINOX YN axxunnaraar 30XudyynHa.

HargnuitH opomnuordy KoMnaHu, XyynuilH 3Tradd Hb  XYHWA Hee
6YpOYYManTUAH M3A33NMUIAH CaHr HAFAC3H cucTeMp, opyynax, XYHWUM
HeSLIMIAr OHOBYTON TONeBNexea xamTpaH axvnnasa.

HaranuiAH oponuord KOMMaHW, XyyrnwilH 3Trasg Hb Tecen xeTenbep
X3PanKyymK ©OyiA OpOH HYTIMAH Wpraguinr axnbiH Oanpaap XxaHraxbir
qyxanyunHa.

lMapaapan axwvinnax 6Oairaa 4YagBapnar MOHIOS  M3PTaXUITTHYYAWAT
canbapTaa Tatax, aXxunnyynaxbir 43IMKXUHI.
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3.1.8.

3.1.9,

3.1.10.

3.2. Asnura,
3.21.

3.2.2.

3.2.3.

3.24.

HargnuiAH OpONUOrY KOMMaHW, XYYMWAH 3TT334UAH HI3MTTSM  COHroH
wanrapyynanTt seyynax yan axurnnaraar ‘“TepuidtH eMuuiiH  XyynuitH
3Tr33AMAH  aXnbiH GalpHbl Cyn OPOH TOOHA HI3MTTAA  COHroH
Wwanrapyynant aeyynax HUATN3Ir Xypam”-4 HUALYYNHa.

Ha33anTTain COHroH LwanrapyynanTbir HAFAVIAH OPONLIOTY KOMMNaHW, XyynuiH
3TrasAyyA XaMTapy 30XMOH Ganryynaxbir AIMXUHA.

HargnuitH oponuord KoOMMnaHW, XyynuidH 3Trash Hb axun ropunoryaon
YUIM3C3H, ONMOH HWIAT3A, HI3NTT3 yiin axwnnaraar HarAceH OGampanaap
XamTap4 30xvoH GairyynHa.

aLLMI COHMPXTIbIH 38PUNesc aHMMAa XamT onHbIr Gypayynax Goanoro
Haranuiti oponuory KoMmnaHw, Xyynuind aTrasayya aXunTHbIr aXXun yypraa
ryAUaTraxgaa aenura, alivur COHUPXIbIH 36p4neec aHrug Banx, sepuun
rapraxaac ypbAuvnaH C3prunaxaf YWUrNacaH COEH rarsspyyriax apra
X3MIK33r TOITMOM 30XWOH GaunryynHa.

HargnwitH oponuory KoMmmaHw, XxyynuiH 3Trasg Oyp aenura, awmr
COHMPXMblH 36pyneec YpbAuWnaH CIPrUANaXTaA XonboraoxX HWATNAr
AYP3M, XKYPMbIr YA axunnaraaHfaa Mepaex axvnnaHa.

AXVITaH, aXur OnroryuiiH XoopoHAa Gairyynargax xefenMepuiH rapal Hb
aBnura, alunr COHUPXJbIH 38pYneec ypbauuncaH CIpruinaxag YMrnacaH
3aanTyyabir TycracaH 6anHa.

XyynuitH XonGorgox 3aanTbir 3epuCeH, aBnura, aluur COHMpXbiH GornoH
Bycal raMmT X3pruiiH LWIMHXTIA YANASN rapracaH axwunTaHp Xondorgox
Xyynb TOITOOMXWWAH pAaryy Xxapuyunara TOOUOX, Xyynb XAHanTbIH
Bavryynnarag, LWIMKYYIDK, M3A33MNWIAr XyBblLiaa 33aMLLNMMA3A TannarHax
axunnaraar xxypamnacaH 6ainHa.

3.3. WpaspyiiH xyHuin Heeuuir 6anTrax 6oanoro

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

Wpasdyna waapgnarartail TyNxyyp axnbiH Gavipyyaan XyYHWA Heeuwir
ypbaoumnaH 63nTrax 30pvnaroop AO0TOOA 3X YYCBIPAAC axumTHyyAblIr
M3praluyynax, Wx, Q4334 cypryyns 6onoH epeHxuii GonoscponbiH
CypryyriviiH oloyTaH, cypardgag 3opuyncaH xeTenbepyya, HapuiH
M3PraXnuinH canbapTaa Tapryynard XyHuiA HeeLWAr Tatax YMrnanaap apra
X3MXKIIHYYAWMUT aBY X3p3nKyynaar 6anHa.

WMpasayna Wwaapanaratain HapuilH M3apraxuitH axanbii 6anpyyaan XyHui
HeeuMAr ypbauvMnaH 6anTrax 3opunroop epeHxui  BGonoBCpPOSbIH
CYPryynuiiH cyparygag M3praXun COHIoX, MIPrakiWAH YH3  LSHWAr
TaHWynax apra XamKasHyyaunr aB4y Xapankyynaar 6anHa.

CanbGap, YWrmanuiltH WHXEHEp, MI3PraXXWNTHWAr 6anTragar X, [A334
CYpryynuya, MapraxnuitH GOnoH TEXHUKWIAH cypranTtbiH Oawryynnara,
6onoH 6ycap ragaag, gotoonbiH GonoscponbiH Ganryynnaryyabir TYLUWIISH
cTpaterM TenesnereeHn  TycracaH  TOCRYYAUAT  X3P3anKyyriaxag
Waapanararai MapraXxunTHUNr 63nTrax xeTentep xapankyynHa.

HaH TapryyHA Waapanaratan MapraXunTHUAT ragaafbiH OHASP XeDKUNTIN
opHbl 6GoroH AoTooablH  GonoBcponbiH - cypranTbiH - Galryynnara,
Cypryynuyaag cyprax 3apasnbir CaHXYYKYYnax 3opunro Oyxui cypramTbiH




3.4.

3.5;

3.3.5.

3.3.6.

TOCBUIAT TONMMOW KOMMaHUAH TOCOBT TyCrannaH Tycrax, aXuntaH, OlyTaH,
cyparyabir xampyynax Tecer, XeTendepyyauir XapankyyrHa.

Hargan Hb upasayva waapgnaratain TyNxyyp axnbiH GalpHbl xarcaant
OYXWil HArACSH M3ABNNUNIAH caHTal GaitHa.

TepuitH Baliryynnaryyaaac xapankyyrk 6y TaTranarm xeTendepT 3pasHac
MoHron HargnuiiH axnbiH Galpanp waapanaratan TYNXyyp, HapuiiH
MIPraXMnr xampyyrnaH, xamtapy axunnasa.

AXUNTHBIr Jagnaraxyynax, AacaH 3oxuLyynax xetentep xapankyynax 6oanoro

3.41..

3.4.2.

LLnH3 axxunTaHa 30puyncaH axbiH OpYMHA AacaH 30xXuLox, banryynnarsiH
HAr xacar Gonroxon Laapanaratak M3433nnuir erex, Aaanaraxyynax,
Galryynnarag facaH 30XMUOXOA Hb Tycrax, 4Wrnyynax xetenbeprsi
GanHa.

AXUNTHBLIF fagnaraxyynax, aacaH soxuuyynax xetenbep Hb yaupanara,
aXunTHLl yaAngaa xonboor xaHracad, waTt papaancad, uaxum 6GornoH
TaHXUMbIH MOZynb cypranTbir 6artaacaH, yp AyHr X3wmKux Ooromxrown
uory xetendep GarnHa.

CypranT, xenknuinH 6ognoro

3.51.

3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.

3.5.5.

3.5.6.

HaronuiAH oponuord KoMmnaHW, XyyrnuiAH 3TragavidH cypranT, XenKnuiH
Teneeneree, xetentep Hb TacpanTryn, A3C AapaancaH CUCTEMTIN Gaiix
3apumbir GapumTnax 6ereen CypranT Hb XUNTHYYAbIH @XXMbIH Oy TaaMXUiAr
A33LWNYYN3aX, axrblH Y4r YYPruAH XYp3sHA Tynrapax COpvNTbIr AaBaH
Tyynaxag ©6anTrax, TyyHYnaH anpaa gyrtarfan rapraxaac ypbauvnad
CIprUAMXK, TOITBOPTOM YPT XyraljaaHnf axuriax cagnuir axunrtadg 6ui
Bonroxon YMrnaHa.

HargnuiiH oponuordy KOMMaHK, XyynuiH 3TrasfuMiAH  cyprant, Xerkun
XapuyucaH HamK, aXunTaH Hb CypranTblH TOnesBrnereeHWi Tanaapx
M3O33MNMAT XapunuaH CONMUNUOX, Wkun Tepen Xx3anb3puiH cypranTbir
xamTpaH 30xvoH Oalryynax, Oponuox 3amaap cyprantbiH 3apanbir
Oyypyynax 6ognorsir 6apumranta.

KomnaHuiiH cypranTt, XenKNUAH X3parular TOAOPXOWNOXA00 KoMnaHuA
0000 axunnax 6airaa axunTHyyAblH Yp Yaasapbir 433LUYYNax 30pynrooc
ragHa Wpa3gyMH XyHuiA Heeuwir 6antrax 6GognoroTon yanayynad
TOAOPXOUMHO.

HaranuiAH oponuory KoMnaHu, XyynuinH aTrasg 60noH aXxunTHyyaan Laxum
6onoH 3arHaac cypanuax Coénbir TONeBLUYYIHS.

HaranuidtH oponuord KOMMaHw, XyynuiH 3Trasg Hb aBbsac vapasapran
axunTaH, TyNxyyp axnbiH 6alipaHg axwnnax 6Gairaa axunrtaH 6GonoH
3anramX xanaaraap 6GanTrax Oyid aXunTHyyAblH CypranT, XenKIuiiH
Tenesnereer TycrainaH 60N0BCPYYMK, X3P3aNKYYNHI.

HaranuiAH oponuory KOMMaHW, XYynuiH 3TraSAUAH XWUMAWAH CypranTbiH
Tenesrneree, cyprant XenkKNuH xetentep Hb yp AYHr X3MXUX, YHANaX
wanryyp ysyynanttan 6anx 6ereeg, yr Y3yynanTyyassp cyprantbir
TalinarHacaH Hb LaalufblH CypranTbiH yin axunnaraar unyy 601oBCpoHryi
6onrox cyypb 60fHO.




3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

AnbaH Tylwaan 4aBwux 6onomx 6oMoH caNraH axunsyynax 6oanoro

3.6.1.

3.6.2.

3.6.3.

3.6.4.

3.6.5.

HargnvitH oponuord KoMnaHu, XYYnuilH 3TredaviiH Kapbep XemKIvinH
604,10r0 Hb Kapbep XeNKINUIAH AT fapaannbir OANroMXTON TOAOPXOWMMNCOH,
H33NTTal Un Tog GanHa.

AxunTHelr anbaH Tywaang TOMWMOXAoO Typlwnara, yp 4agsapbir
qyxanunaH YHamk, TyxaiH anbaH Tywaanbir 3pxnaxaj Tasurgax Oyi
waapanara (merit-based)-bir xaHrax 6aiiraa 3CaxXWiAr xapransaH y3ax,
Lyfapraap TOMUNHO.

Llaawimng xerkuH 4asLimMx GONOMXKTON, eHASp Yp YaasapTain, xapuyunara
XYNaaX YagpapTai aXKunTHbIF 30PUITOT CypranTag, Xxampyysix, eep aiblH
Balipana canraH axunnyynax 60noMKoop XaHraHa.

AXUNTHYYABIM CONMAH aXunnyynax, LWAMKYYNIH axunnyynax He M3ANar, yp
yagBapbir 40TO0A 3X YYCB3AP33c BypAayynaxag dyxan yypar ryusTraHs.
Haranwitn oponuory KoMnaHw, XyynuiH 3Trasg XOOpPOHA WWNASsr, caiH
Typlunaraa xysaanidax, aXxunTHbir cyprax 60MomMXoop xaHrax 30punroop
aXunTaH CONUILIOOHbI XeTeNGepPUIAr X3paNKYYaXUAT A3MKUH].

XYHUIA HEBLMIAH Xenkun, MaHnannnsiH 6oanoro

3.71.

3.7.2.

3.7.3.

3.7.4.

3.7.5.

Ec 3yin, xapuyunara, wn Tog Gampan, maHnannneir yaupanarbiH Oyx
TYBLUMHA, 6uin 6onroHo.

HargnuiAH oponuory KOMMaHW, XyynuiAH STrasauinH XamMTblH axunnaraar
A3MXMX 30PUNTO0OP aXMNTHYYALIH AyHO CypranT, 36BfereeHuir xuwn 6yp
30XMOH Ganryyrnk, cypranTbiH Yp QYHI TOOLIOX axxunnaHa.

HaronuiAH potoodbiH cyprard HapbiH OypayymK, ypamwyynnbiH Xuwur
TOrTOOHO.

Youpaax axunTHbl ynrapnan, MaHnavnan, aMmxunTtag xetnex yp Yagsap
onrox xeTentep (Mentoring and coach) Hb XYHWA HeeUWH cypranT
XeNKNUNH Yyxan 6ypangaxyyH 6aiHa.

BorvHo xyrauaaHng A3NXWMIAH XULWE YYA YypXxaiH KOMNaHWyAbiH Typuinara,
Ya[Bapbir aXKUNTHYYA 333MLMX 6onomx Hexuenuir 6ypayynHa.

lyvuatranuiiH yaupanaroiH 6ognoro

3.8.1.

3.8.2.

3.8.3.

30punro, 30pvnT, Yp AYHA YMrNacaH 60MoH XyBb XYHWUIA XONDKIUIAT A3MXKC3H
MYALSTrONWIAH YHANII3HUIA CUCTEMWUIAT HIBTPYYNax 3amaap OyTaamxuiar
H3MarayynHa.

MyWU3TranuitK siBuag Tyxain 6yp xsAHaNT TaBux, IYALBTINUAH Yp OYHTSA
Sananeir oavkux 3opunroop 6orvHO, AyHA Xyravuaasp YHInraar Torrmor
XNAH3Y.

AnbaH TywaanblH 33p3rN3nasc XamaapaH axXurTaH Hb 6epuiH Lwyya
yovpgnarata  ypbauunaH 3eBLUMNUEX, TeneBrneceH “XyBb XYHUM
XeNKNuitH Tenesneree’-Tal Oalix Gerees TenesBnereeHWW ryriLdTran Hb
30pUNTO, 30PWNT, VP AYHA YWIM3C3H, TYALUSTIANMAT OYrHAX Y3YYNanTTau
yanacaH 6anHa.

ABbsiac YagBapbiH MEHEXMEHT, 3arnraMmx xanaa 6anTtrax 6ognoro




3.10.

3.9.1. Yp uagpap, axnbi4 ©HAePp [ryhU3Tran, MIProwcoH Typuinara Oyxui
XMNTHBIF TOAOPXOWIK, 3anraMxX Xxanaar Tenesnex samMaap 6anryynnarsiH
TOrTBOPTOM 6CONT, alWWIT aXxunnaraaHf XyBb HOIM3P opyynHa.

3.9.2. Asbsiac YaasapblH meHexmeHTuiAr (Talent management) xapankyynaxaaa
HOFAMWAH CTpaTerutan yangyynaH, Wp33ayaa aapgnaratai  XyHui
HeBeLMIATr TOOOPXONNOXOL, YUIM3H3.

LlanvH, ypamiiyynan, TaTramxkuiaH 6oanoro

3.10.1. HaranuiiH AyHARX LanuH XeriCHUA X3MX33 Hb canbapbiH UanuHrmnH
LAyHOaX X3MX33H33c Gararyi 6aiHa.

3.10.2. HaronuiAH oponuUory KOMMNaHu, XyynuiH 3Trasa Hb LanuH XencHuiA nooa
X3MXK33r TorTooxaoo Meonork, yyn yypxaw, XyHA yingsapuiiH canbapbiH
Xeaenvep HWArMWAH TYHLUNSNWAH rypBaH TanT YHA3CHUA XOPOOHOOC
TOITOOCOH A00A XaMXKI3HI3C AooLryn 6anxaap TOITOOHO.

3.10.3. AxunTaHg HUWArMUAH Batanraa GonroX TycnamdK, TITraMX, XeHrenent,
XaHran>XUIr XyynuinH aaryy aanyynaxaac ragHa 6ycag TepnniH HUArMUiAH
xamraanan, 6artanraaHbl Tepen, XeTenbepuir X3p3nNKyynaxX YMrnanuiar
OIMKUHI.

3.10.3.1. HaronuiAH opornuord KomrnaHu, XyynuinH 3Tradf Hb axunTHyyaas
3opvyncaH apyyn M3HAWAH y3Nar, OHOLMNMOOr TOAOPXOW
JaBTaMXTalh 30XuMOH Oairyynax, XoOn YyHaaHbl XeHrenent
Y3Yyynax, eHAep HacHbl T3TraB3pT rapax, YinasapnanunH ocon,
M3Pra)naac LwarnTraancaH eB4HWI ynimaac xeaenvepunH Yaasap
annax, raHaTWAH ocnblH AaaTrang gaartryynax 33par HUArMWiH
acyyanbir xaMTbiH rap33 GairyyncaH 3C3X33C Yy xamaapad
TOITOOX, MepAeHs.

3.10.3.2. HargnuiiH oponuord KOMMaHwW, XYynuhuH 9Trasa Hb cTparerv
TeneeBnereeTa yanayynaH H3M3argan, H3M3rAan xenc, LiarHan
ypamMLyynsbiH X3MXK33r aXnblH NYWU3Tran, yp AyH, LWKWHI caHan,
caHaauvnra rapracaH 6aigan, TOrTBOp cCyypblunTanl, yp
6YT3aNTai aXmnnacaH 33par wanryyp y3yynanTuiir ToaopXonnox
3amaap XaMTbIH rap33 GanryyncaH 3C3X33C yn XxamaapaH TOrTooX
MepaeHs.

3.10.4. HUAT axXunTHbI XeAernMepuiiH xencuir Torrooxog 6apumtnax 6oanoro

3.10.4.1. HaranuiiH oponuord KOMMaHW, XyynuiH 3Trasa Hb  YHAC3H
LianMHMAH cymkaa 6onoH Bycaf H3M3rasn, HIMIrA3N XericHUA
X3MXK33, LanuHIMIAH [330 X3MXK3ar Ttorrooxpoo GanryynnarbiH
XONKMUIAH ye LarT (TeCNUiH ye wwart, 6yTasH 6airyynanTblH ye Lar,
onGopnonTbiH ye WaT, YANAB3PNaNWAH Yye LiaT), YWn
axunnaraads! 4arnan (onGopnonT, yWAnaBapnan, MEHEXMEHT),
OHUNOr (@OTOOA VAN axunnaraaHbl 30XWOH GanryynantbiH
OHLIIOr), Yp alwur, CaHXYYrMilH aluvrm axunnaraaHbl TYBLUWH,
XUALLWI  cyfanraa, XeaenmepuitH 6yTaamx, XaparnasHuin Ga
YANABOPN3NUAH YH3 GOMOH aXUNTHBI aXJibiH MYAUSTr3NUAH yp
OYHT3A yangyyrmx, ragaag GomoH [0ToOA XYYuH  3yAncuir
xapransaHa.




3.10.4.2. HaranvinH Opornuord KOMMaHW, XyynuiltH 3TragaviH TyMuaTrax
yavpgnara 6anryynnarbiH yin axwnnaraar Tacpantryi, xsBuiiH
sByynax, aCBaN  3adnwryid  Waapanaratan  eepunen,
cavbKpyynanTbIr X1AX33p X0BOP, eHAep yp YaaBap, TypLunaraTtan,
HAPUAH M3PrAKMUAH @KANTHBIF L@MUHTUAH CYIDK33, KULIraac
UMYY X3MXKI3raap LanuHxXyynaxaap LWMnABIPNIXA33 XIPIDKYYIDK
By Tecen, yiin axunnaraaHbl Yp AyH, YP awruiAH TooLoonnbIr
YHO3CN3HA. 3H3 TOXWMONAONA HIrANMUAH OpOSiLord  KOMMaHw,
XYYFMIAH 3Tr33g Hb TOMTOW KOMNaHUTak 38BLNNLICEH baitHa.

3.10.4.3. Tonroi KOMMaHW Hb XWN TyTamA H3FANUAH OPOMLOMY KoMMnaHw,
XYYNUiAH STrasauiH LianuH xesicHUin Goanoro, XXypam, YHACSH
LanuHIMiA cyimkas bonoH Gycan HOMIrARn, HAaMIrAan XencHWUN
KULLUP  XIMDKISHUIA ©epunenTef, MOHUTOPUHI XWIDK, 3eBrRemX
erHe.

3.10.5. HaranwitH  OponuorY  KOMMaHW, XyyrnuiAH —3Tr33auiH  aXWUnTHYyAbIH

LanuHIUIAH TeCBUIAr HaMarayynaxag 6apumtnax 6oagnoro

3.10.5.1. TonroA KOMMNaHW Hb HITGNUAH OPONLOMY KOMNaHW, XyynuiH
3TrasAvAH LAanVHMIMWH TOCBUAr HIMIrAYYynax Tanaap caHan
LVTHAMNTUWIAr rapraxgaa danryynnarsiH XenknuidH ye Wwat (TecnuiiH
ye war, 6yTasH GalryynanTteiH ye wwat, onbopnonTbiH ye war,
YANOB3PMaNWiH ye war), yin axunnaraaHs! 4irnan (ondopnont,
YANAB3PNan, MEHEeXMEHT), OHLNOr ([0TooA YWN axunnaraaHsbl
30XMOH GairyynanTbiH OHLNOr), Yp awuur, CaHXYyrMiiH awurt
axxunnaraaHbl TYBLWWH, canbapbiH AyHAAX LianvHr xapransaHa.

3.10.5.2. HargnuitH oponuord KOMMaHW, XyYnuiAH 3Tradf Hb CaHXYYriH
TooLoOMON [A33P YHA3ICN3caH OGanryynnarbiH - OYyTIaMXKUIAH
eCeNnTUAH Tanaapx TawnarHan, 3CBan Wp33ayWAa TeneBneceH
OyTaaMXuUiAr caikpyynax Togopxoh 3opwunro OyxuiA apra
X3MXKI3HWIA Tenesnereer TONro KOMMaHUA MPYYNC3H Hb TyxawH
XUNWAH LANVHTMIAH TECBUIAT HIMITAYYNAX TyXan caHan AyrHanT
raprax cyypb wanryyp y3yynant 6aiHa. Tonrom komnaHwac
rapracaH TyxailH OalryynnarbiH CaHXYYruiH adaanan paax
YyagBapblH TOOLIOOMON Hb LIaNIMHIMIAH TECBUIAT HAMIrAyynax caHan
AYTHANT raprax ron wanryyp y3yynant 6aiHa.

3.10.5.3. TeneeneH yaupaax 3eBMenTai KOMNaHWyAbH XyBbAd TyXalH
KOMMaHWAH LanuUHMIAH 0334 XS3raapbir TOMTOOX, LANWHIMAH
TOCBUWI H3MAIrgyynax acyyanbir XyBblLidaa 333MLUMMNY33C ©rceH
YUrN3aNWAH garyy WnnaBapriaHa.

3.10.6. MyMuaTrax yaoupanarbiH UanuH, ypamwyynan Tortooxod OGapumTnax
6oanoro
3.10.6.1. HargnuiAH oponuOrY KOMMaHW, XYynuilH 3STrasauiaH ryNU3Trax
yaMpANariH - LanuvHr  KOMNaHuy, XYYnuidH — 3Tra3savuinH - HUAT
XEPOHMMIAH XaMXK33, aXXUNTHYYAbIH TOO, TaWnaHT XWNUAH LI3B3p
aLrMitH XaMXX33H33C XapranaaH TONroM KoMnaHW TOrTOOHO.




3.10.6.2. OHUro# Hexuen Oyxwin xedenmepuiiH rapa3HA 3aacaH aUNH
3aCTWAH  YHACAH  Y3YYNanT, 30puUNTOT TYBWWH, XepeHre
OpyynanTtblH TeneBnereeHWid X3apankunT, YYp3r AaanrappbiH
BUENanTUIAr YHOSCNAH LAnuWH Xercuir HaM3rayynsx, acxyn
OyypyynaH TOrTOOHO.

3.10.6.3. MyiLaTrax yavpanarbiH rapagHui xXyrauaaHp rapracaH €c 3ywH
3epunn, Xepenvep XamraannbiH aroynrym Gananbir
anpargyyncaH, xapuyuynara  angcad, caiiH  3acarnarbiH
X3P3NKYYN33ryiA, KOMNaHW, XyyninH STTa3ANIAH YN axunnaraang
[oronfon rapracaH Hb XeAenvepuwiAH Tyxail XyynuuH paryy
caxunra xapuyunara TOOLOX, MYAUSTraxX YAUpAnarbiH LanvHr
Byypyynax yHaacnan 6onHo.

3.10.6.4. Tonroin KOMMAHW Hb HIMGMUAH OPOMLOMY KOMMNaHW, XyynuiH
STr33ANAH TYAUITIAX YAWPANArbiH YN axwnnaraar OHOBYTOM
YHAM3X LUanryyp y3yynanTUiar TOR0PXONIDK, axIibil YHISK, rap3asr
OVTHAX, ypamuyynan, xapuyunarbiH Tortonuoor 6ypayynax
“TYAUSTraX  yavpanarbiH - YAn  axwnnaraaHbl  Xypam'-bir
Gonoscpyyrx, 6atarmk, MepayynHa.

3.10.6.5. TonroiA KOMNaHWAH [YWUATIAX YyaupanarbiH UanuH  Xenc,
ypaMmwyynnblH  xamxaar  ‘MyAuatrax  yovpanarbiH - yin
axunnaraaHbl xypam’-blH Aaryy Tonro KomnaHuiH TeneeneH
yAMpAaXxX 3eBnen WuasapnaHa.

3.11. OroH TanT 6aingan, TaAraspuiAH Tarw oponuoor xaHrax 6oanoro

3.11.1. HaranuitH oponuord KOMnaHW, XyynwidH aTrasg Hb YWAN axunnaraadgaa
KEHAEePWIAH 3pX Tarw Ganansir xaHrax, axunbH 6aipaHa YHA3C, yrcaa, coén,
WaLlKH LUIYTA3N, Hac, XerKnuiiH 6apxwasanTtan Gaipan, apyyn MIHAWAH
Gaigan, apbc eHre, 6anruiAH uur Gapumpkaa, XYWC, YNC TEPWUUH WTTan
YH3MLLMM 33prasp sinrasapnaH ragyypxanryi axunraHg Tar Gonomxuir
Bypayynary axxun onrory 6anHa.

3.11.2. HargnuiiH oponuord KOMNaHW, XyynuidH 3Tra3A Hb OPOH HyTarT Yin
axunnaraa fByyngar OHUIOITON xonbooToiroop TyxaWH OPOH HyTart
mMepayymk Oyt Kypam, LWMAABIPT HWALIYYNSH yWn  axwunnaraaraa
sByynaxgaa Tarw OOnomx, snraBapnaH ragyypxaxryi Ganx GonoH
XEeHAEepWIAH 3px Tarw Gananeir xaHraHa.

3.11.3. HargnuitH oponuord KomnaHu, XyynuiAH 3Trasa Hb axnbliH GarpaH paxe
AnrasapnaH ragyypxanrtaac 3alficXuilx, OMOH TanT TeneennuiH Tarw
BonoMXUIAT BYPAYYIDK, XaMTpaH aXurnax, XeHAepuiAH apx Tarw Gananbir
XaHraxag, YMrnacaH yin axunnaraar g3MK1H3.

3.11.4. HargnuiiH oponuory KomnaHu, XyynuiH 3Trasg Hb “Lyran ynaax” 6oarnoro
BOMnoH axnbiH GanpHbl G3anruiiH fapamTbiH anneaa XanbapuiiH Tanaapx
FOMAOMN XYN33H aBax, LWMAABIpnax TorronuooTon 6anHa.

3.12. AXUNTHYYAbLIH HUATMWIAH TYHLUNSAWIAT XxaHrax 6oanoro
3.12.1.0noH YnceiH XepenmepwuitH  Gairyynnara (ILO)-aac  3eBsnepger
Xe[enmvepnex JIpXVUUr xaHraxranh xorbooTon yn anrasapraH ragyypxax,
XYYXOUAH XOAernMepuinr XOpUrnoX, XYYXAWAH Xe4enMepuiH TIBYULLINYMA
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xan6apwiar  ycTrax, anbagaH XeAenMepryyraxuir Xopurrox, anapamt
xyumpxunnan, 6anmitH gapamTbir xopurnox, 6apblaa xaparnaxryin 6Gaix,
3BMANA3H HArA3X 3PXWMIr XxaHrax Tanaapx cyypb 3ap4mbir XYHAITI3H3.

3.12.2. AKunTaH XeerMepuiiH Xyyrnb TOITOOMXMUIAH XYP33HA 66pUAH XYYnb ECHb!
allMr COHMPXII00 XaMraarnax 30punroop YinasapuHuin 3enan Gonox Gycan
TYBLUHWIA OPOMUOMd TanyyaTail WASBXTOA X3Mnanuaap XUAX, 3BIangeH
H3FAAXUAT XOPUITIONK, Xsisraapnaxryu.

3.12.3. Xyynb &CHbl 3pX, alivr COHUPXIO0 MMApXUAnaxasp GycanTait IBranasH
Hara3X, y3an 0o4noo wnapxuirnk Oyl axwiTaHp YUMnac3H  anveaa
X3nb3pwuiAiH ainraH cyppyynanT, AapamT LuaxanT, snraBapnaH ragyypxax
YMNAnMAr rapraxryi.

3.12.4. HargnwitH oponuory KomnaHw, XyynuiH 3Tras3f Hb aXunTHbl Teneenen,
YANABIPYHWA 9BNana3ac TaBbX Oy Xyynb €cHbl WaapanarbiH Tanaap
XapunuaH 3eBLUKNLeX, XaMTpaH axunnada.

3.12.5. HargnuiiH oponuory KoMnaHu, XyynuitH 3Traaf, Hb aXUnTHbIr Uiyy Taarai
HOXLOMeep XaHrax, XefAenmep  3pXNanTUAH  HeXUes,  HUATMUAH
xamraananTtain xonBooTo Xyynuap Liyya 3oxuuyynaaryd acyyansir
LUIMIABIPAXa3P aXKWI ONTorY, aXwrTHbl TONeenerYyuinH XoopoHA, XaMTblH
rapaar Gairyynax 6a xamTbiH r3p33 Hb aryynraapaa Xyynb 3epuyeeryi,
sinraBapnanryi, Tarw Oponuoor xaHracaH, apx Tarw, anb Har Tang aasyy
Galgan onroxryi, wygapra, un Tog Gaiix 3apumyyabir XxaHracaH 6aiiHa.

3.12.6. XaMTblIH r3p33 XananuasapuiiH HexLUenuiir coHroxaoo 6ainryynnarsiH TyxanH
XuUnuiAH 6aTnaracaH TOCBUINH XYP33HA Wniiasapnax 6ognorsir GapumranHa.

3.13. AxnblH LarvitH 3oxuuyynantag 6apumrtnax 6oanoro

3.13.1. XepenvepwitH Xyynbg 3aacaH XeAerMepwilH rapasHuiA Tepen, axunnax
xan6ap (rapaac, 3aiHaac, axnbiH 6GaipaHa MpX  axwunnax)-uir
QXUNTHYYABIH 3pxarnk Byid axwvn, anbaH Tywaan, ryauatrax Oy yypruin
OHLIMOr, XeAenmepuitH GyTaamXK, TyALUSTraNUAH YHINraaTan yangyynat
HA3MTTIN 30XMLyynaxbIr A3MXAHS.

3.13.2. HargnwitH oponuord KoMnaHu, XyynuiH 3TrasguiiH ryuaTrax yampanarsid
YN axunnaraar TycrairncaH xypmaap 30XuLlyynaH, YHanraa xuaar 6aina.

3.13.3. AXUNTHBI @XWUN YYPras CaTran xaHamxTail M3praxsviiH garyy ryliuaTrax,
aXwn ambapanbiH TAHUBIPT 6ananbIr xaHraxag LWwaapanararai LWARLBIpUAr
OIMXMHS.

3.13.4. XegenMepuiiH xyynb, TOrTOOMX 6ONOH XaMTblH r3p33 X3aNanu3dpT 3aacHbl
[aryy axwnTHbl axunnacaH Lart HOrgox LanuH Xencuir wyaapraap TooLoH
ONrox, Unyy uaraap axunnacaH 60n 30Xmx XyBb X3MX33rasp TOOLIOH ONMOHO.

3.13.5. XegenvepuitH Xyynbg, 3aacaH A0N00 XOHOTWUWAH anblH LarMiH A33g
xsi3raapbir 56 Laraac X3TPYYnaxryW, Har efepT axunnax Wiyy uarviH
xsi3raapbir 4 uaraac unyyryi Garixaap xegenmepuinH 3oxvoH Ganryynanteir
XWUIAH3. HaranuiiH oponuory KoMnaHu, XyynuinH 3Trasj, XamTbiH rapaaradp
9H3 Xypamp 3aacHaac Gara xyrauaaraap axunnyynaxaap TOXVMpOnLOoXbir
OIMKUHS.

3.14. BaiiryynnarbiH H3rAC3H apra XamxaaHa xampyynax 6ognoro




3.14.1. AXunTaH Hac, XYWC, COHMPXNOOPOO H3MA3H YNC Tep, HIANMWWH yan
axunnaraaHbl 3cpar 9Bnan, 6ynarmang Hara3xaac Oycap knyG, onoH
HWATUIAH BynrvidH 3oxuoH GairyynanTtaap axunnax caHan, caHaauvnroir
OIMKUH).

3.14.2. HargnuiiH Oponuord KoMMaHw, XYYNWAH 3TrasguiH X3aMmxXKasHA GornoH
XaMTpaH TOMrOoW KOMMAHWAC ©rceH YWrnan, yauMpaamkuiH paryy xyHui
HEOLMIAH YMIM3aN33p HAFAC3H apra Xamxka3 30xnoH Gairyymk 6onHo.

3.15. XepenwmepwitH xapunuaang 6apumtnax 6oanoro
3.15.1. HaranuiiH oponuory KOMNaHw, XyynuinH aTrasauiiH ryAuaTrax yampanarbid
Xe[6NMepuiiH xapunuaar XeaenvepunH Tyxawh Xyynb, TOITOOMX OonoH
TYyHTaM GaiiryyncaH oHuroi Hexuen Oyxwin XxepenmepuiH rapaarasp
3oxuuyynHa.
3.15.2. AXUNTHYYAbIH X6AenvepuiH xapunuaar XeaernwepudH Tyxail Xyynb,
TOrTOOMX 6OMOH TYYHT3 BaiiryyncaH xe[enMepuiiH rapasrasp 3oxuulyynHa.

3.16. XYHUI HEOUWIAH YIAN aXunnaraaHg Uaxvum TeXHONOrMiAr HaBTpyynax 6oanoro
3.16.1. HaranvMitH oponuord KOMNaHW, XYYynwWAH 3Trasayya HIrgcaH  uaxum
CUCTEM33P XYHUI HEBUWIH YN axxunnaraar 3oxmoH banryynHa.
3.16.2. XyHWI HEeLUMIAH HArACAH M3A3ANNNIAH caH BypayynHa.
3.16.3. n Toa, H33MTTal COHroH WanrapyynanTbir yxaanar CUCTEM, XUAM3IT OtoyH
yXaaHbIr awurnaH 3o0xuoH 6airyynHa.

3.17. Xepenmep 3pxnanTuiAH Xapunuaar gyycrasap 6onroxon 6apumtnax 6ognoro

3.17.1.XyrauaaTait 60NoH Typ XeAenMepWiiH rapasTar aXwNTHLI Xe4eNMepuiH
rap3sHWin xyrauaa ayycrasap Gonoxon axwnTHbir eep axnbiH GaipaHg
LUIMMKYYASH aXunnyynax Gonomxuir cyanax, HaranuiiH 6ycap oponuord
KOMMaHW, XyynuiH STr33auiAH  HI3MTTAA  axnblH  GalpHbl  COHrOH
Wwanrapyynantag oOponuoxof A3MXNAr  Y3yynax 3amMaap  COHroH
WwanrapyynanTeiH YiAn axurnaraaHbi 3apaneir Gyypyynax ©Gopnorbir
6apvmMmTanHa.

3.17.2.HargnuitH Ooponuory anb Har KOMNaHW, XyyrnuiiH aTrasg Hb Xe4enmepuiH
TyXall Xyynbg, 3aacaH YHASCNanasp axunTHyyasIr 6eeHeep xanax Hexuen
Gangan yyccaH TOXWONAONA TyXailH aXunTHYyAbIr HIrANWAH oponuory
6ycan KOMMaHW, XyynuilH 3Trasgsg axunnyynax GOnoMXWIAr cyparnx,
AXUNTHYYALIF aXNbIF 6avpaap xaHraxbir 3pMan3ax, XxaMmTap4 axunnaHda.

3.17.3.AXUNTHbI XeaenMepuitH rapas ayycraeap 6onoxop axnaac rapax YewnH
apununarsir 30XMoH Gairyynax, spununarsiH 6ypTrang, WAHKANTI3 XWX,
MBH CATraNn XaHaMXWiiH cypanraa aBy4 aXUnTHYYAbIr C3TTan XaHamdKryw
6onrox Oy xyuuH 3yANYyAWAr TOOOPXOMNOX 3aMaap axnaac rapantbir
Byypyynax wwignyyaviir Gonoscpyymk, xapankyynasr 6anHa.

3.17.4. XepenvepuiiH rapaa gyycrasap GONCoH aXunTHbl axnaac rapy baviraa
WwanTraaH Hexuenuir 6ypTracaH CTaTUCTMK TawnaH M3A33MNUAH CaHr
YYCraX, wWanTraaH Hexueng YHananT AYyrHanT erex Hb Oauryynnarbid
TOITBOP CYYpbLUMbII XaHrax, cakpyynax cyypb Maaaanan 6avHa.

3.17.5. Awoynryii axunnaraaHbl 60noH éc 3yiH HOLTON 3epyunn rapracHaac YYA3H
X6A6rMEPWIiH rapaar gyycrasap 60nrocoH ToxvonanyyabIr 6ypTrax, TyxauH
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3epuSMIAr AaBTaH rapryynaxryi 6aiix 3opunroop ypbauviaH capruinax apra
X3MXKI3r aB4 axxunnasa.

3.18. Opyyn, aloynryii axunnax Hexuenuir 6ypayynax 6oanoro

3.18.1. HargnuitH oponuordy KOMMNaHW, XyYySMAH 3Tradfi Hb XYHWA HeeuwiH
yaVMpANarbiH yin axunnaraar Xapankyynaxaas HaH TSpryyHA aXunTHyyabiH
apyyn, alynryin axunnax Hexuenwiir 6ypayynax Goanorsir 6apumransa.

3.18.2.HaranuiiH OponUOMY KOMMaHW, XyynuiiH 3Trasa Hb YWN aXunnaraaHbl
OHLMOM™ HWAUYYN3H GOMnoBCpyyncaH aioynryi axwnnaraaHsl Gapumt
BuunrTan Garix Gerees YYHWAr faraX Mepaex Hb axunTtad OypuiAH yypar
BanHa.

3.18.3.3pyyn, aroynryit axunnax Hexuenuir 6ypayynaxuiiH Tyng XeaenmepuiiH
Tyxal Xyynbg 3aacaH axbiH GailpHbl XxefnenmepuitH atoynryi Ganpan,
3pYYN axyinH HEXLIBNWNI XaHrax, aXunTHb! 3pyyn MAHAUUT Xamraanax Tyxa
OVIMroNnToocC ragHa aXxXunTHYYAbIH caiH caiixaH 6anaan, aMbApanbiH YaHapT
aHxaapan xaHayyrnx, armkaan saapraaHb! yaupAanarbir XapankyynHa.

3.18.4.AXunTHbI axnbiH GalipaH A33pXx C3Tran 3yrWa aHxaapd, acyyanbir AasaH
Tyynax, 3pyyrn, TOHUB3PT3M ambipanbiH X3B Masrvir cypranunax Hb
HIIAMUIAH XYHWUIA HEeLMIAH yanpAnarbiH Yyxan xacar barHa.

3.19. HargnuinH Oponuordy KOMMaHWu, XYYnWAH STra3auAH COENbIr TOAOPXOMNOXOoA,

B6apumTnax 6oanoro

3.19.1.HarannitH coén Hb alwynryi, XYHASTIANT3N, XYPTOSMXKTIN, €C 3YAH XM
X3MKI3r GapumTancaH, 3pyyn axnbiH OpYuH, HAANUIAH OPONLOM KOMNaHW,
XYYNWAH 3Tra3auMinH 6rue 6red A3MXUH XaMmTaaa Xenkux Tarlw oporilooHA,
CyypuncaH XxamTblH axwunnaraa, xapuyunaraap TOOOPXOWNOrAOX,
GairyynnarbiH COE&nA, XOp XeHeenTal 3aH YWUN3ac ypbauvnaH Capruinax
apra xamxaaHuu uory 6anHa.

3.19.2.l'yiuatrax yavppnara GonoH yaupanarbiH 6ar Hb caliH 3acarnanbiH
X3P3NKUNTUAr xaHrax, GawryynnarbiH COE€nbir TYrasH A3rapyynax ron
xewyypar Ganx, GanryyrnarbiH COEnbir TaHWUynax, TYrasH O3nrapyynax,
XaMT OfHbIr HAITraX 30PUNTroop aryNryn, yp AYHTIN apra XamKa3ar 30XMOH
GairyynHa.

3.19.3.BairyynnareiH coén Hb 000 GONOH WMp33ayWa Laapanaratad XyHun
HeeLuir Gypayynax, M3pralicaH aXwnTHyyAbIr TOrmTooH Gapuxag dyxan
XYYMH 3yln Tyn OJOOMMAH Hexuen Oananaa yHaNaX, Uaawwg asd
X3P3NKYYN3X apra X3amXa3r TOAOPXOWMMNOX 30pUNroop COEMbiH cyaanraar
xun 6yp XMnH3.

3.19.4.Yanpanara, axwWnTHYy4 XOOPOHAbIH  XapuidaaHbl X3M  X3MX33r
TOLOPXOMNOX, 36pUMNaeeHeec ypbauuraH Caprunnax, yuup LantraaHbir
ToApyynax, 3epuvngeeHuir yauppax apra Gapunbir 6uid Gonrox Hb
BalryynnarbiH COénbir TeNeBLUYYNax Har apra GainHa.

3.20. XegenvepuiiH 3pxuiiH MapraaHaac ypbadunaH capruinaxag 6apumrnax 6oanoro

3.20.1. XegenmepuinH Tyxail Xyynb Hb H3rAMUAH OPONLIOMY KOMMaHW, XyYnuiAH
3TrasguAH  XYHWA HeeUMrH acyydan xapuyucaH HarK, aXunTHbl

(|




XeenvepuiiH xapunuaar soxvuyynaxag 6apumrriax yHACSH 6apuMT Guunr
BanHa.

3.20.2.XeaenmepuitH 3pXvuiH MapraaHaac ypbayuricaH CIprumnsx 3opurroop
XeAenvepuitH Tyxai Xyynb, TOITOOMXYYAbIT X3P3NKYYITK aXunnax, XyHuu
HEBLMIH aXUNTHYYAbIH YaABapbir TOMTMON camkpyymk GaiHa.

3.20.3.AKUNTaHTall xepenvepwitH xapwnuaar pgyycrasap 6onrox  yeuiH
Wwaapanaratai Lwart Aapaannyyabir TOFTOOCOH apraynan, 36Briemxuir
BONOBCPYYIMK, X3IPINKYYIDK aXUnnaHa.

3.20.4.XeaenMepuiiH  3pXVAH MapraaH, XeAenvepnex apxTan  xondorpox
36pUNYYAWAH Tanaapx cyAanraa M3A33NIUiAH caHr Bypayymx, Maaaanang
YHOSCN3H XONnGOrAoX apra X3aMKIHYYAWUAT  X3PINKYYIDK, Oyypyynx
axunnax 6ognorbir 6GapumMTanHa.

3.20.5.XepenmepuiiH  Tyxaih Xyynb, TOITOOMXWWAH M3AN3r ONrox cyprant,
TAHUMLYYNrbIr TOFTMON XWX @XWITTaH, aXun OnNrordvuidH Xyynba 3aacaH
3pXUAr xamraanHa.

3.20.6.AXun onrord GONOH aXWTHBI XOOPOHA YYCCAH X6AeIMepUiAH COHUPXIbIH
MapraaH, XefenMepuiiH 3pXWiiH MapraaHbir Xefenmepuitd Tyxai xyyrb
TOITOOMXWS 3aacHbl Aaryy ypbauvnaH lWiaBapnaXx, uar xyrauaa, xepeHre
X3MH3X XOoxupnbir 6aracrax 6ognoro 6apumtanta.

3.20.7.TONroii KOMNaHWIAH 3yrasc HIrASMAH OpOMLUOMM  KOMMaHW, XyynuiH
3Tr33AWIAH X6 AeNMepUiiH 3pXUH MapraaH Tacrnax KOMUCCT XeAenmepuiH
Tyxait Xyynb TOTTOOMMXWIAH X3P3NKWNTUNAM XaHrax, XeAenvepuidH 3pXuiH
MapraaHbIr Xyynbf HUALYYNSH LWWAGBIPNaX Tanaap Mapraxurn, apra 3yiH
A3MKNIr Y3YYIDK aXunnasa.

3.20.8.MoHron YncbiH 3acrviiH raspaac GartancaH “XefenmepuiH COHUPXJIbiH
MapraaHbir Xe4eSIMepwiiH  3yyunarduitH A3MXKM3ITINra3p  30xuuyynax
Xypam”, “XegermMepuitH apbutpbiH  AYpaM’-WiAH  XYP3dHA  anveaa
MapraaHbir  Wyyxasp 6yc, ypbauunaH LwMAB3pnyynax  6oanoro
GapumTanHa.

HepeB. HaranuiH XyHU# HOSLMAH
yaMpanarbir Xaparkyysnax Torronuoo

TeneeneH yaupaax 3eBRenviH yin axwnnaraa
4.1. HargnwiiH XYHUI HEeLMIH YAVPANAarbir X3pankyynaxAsd TOMron KOMMaHWiH
TeneeneH yaupaax 3eenen Hb Agapaax YAn axunnaraar XapankyysHa.
4.1.1. TeneeneH yavpOax 3eBrenl Hb HATANUAH X3MDK33HA MEpPASX XyHWUA
HeeuuiiH boanorbir 6aTranHa.
4.1.2. XyHUn HeeLMiiH Boanoreir Xapankyynax Tanaap xonborgox anbaH
TyllaanTaHa Yypar gaanrasap, HWrMan erd, X3pankumirdf Hb XAHant
TaBuHa.

Tonrow KOMNaHWHH ryML3ITrax yaupanarbiH YWn axuwnnaraa
4.2, XyHUA HeeUMIH YOMpANarbir X3pankyynaxass Tomnrow KOMMaHWAH yAL3Trax
youpanara Hb fapaax yin axunnaraar sByynHa.
4.2.1. HaromvitH XyHWA HeeLWiH yavpAnarbiH yiAn axunnaraar cawkpyynax
30punroop XyHWiA HeeuwiiH OpOH TOOHbI Byc 3eBrenuir Gawryynx,
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422

4.23.

4.24.

425.

aXxunnax >XypMbir TOMroi KomnaHuiaH YMLITraX 3axupnbiH Tyluaanaap
GatanHa.

Tonro KOMNaHUH TyLaTrax yavpanara Hb HIrAnuiH XyHUi HeeumiH
OpPOH TOOHLI ByC 3eBNENWAr yaupanaraap Xadrax, axJibiH ryAuatrang
XAHANT TaBbX aXxunnaxa.

OHaxyy 6GognorbiH 4.4.5-T TycracHbIl YHA3CM3H lWaapanaratan apra
X3MDKIIr aBY, YP AYHI XaHryymK axunnana.

Tonroin KomnanwiH TYWALSTIraX yaupAnaraac HIrQMAH - cTpaTteru
TONeBNereeTaN ysAnayynaH XyHuin HeeuwiiH GOANOrbIr X3P3NKYYNaxap,
Wwaapanarataii  43MKNIMUIAT HIFANMAH  OPONUOMY  KOMNAHW,  XYynuiiH
aTrasanaf Y3YYiK, 30x1MoH Ganryynantaap xaHrax axunnaa.

Un Top 6aipan, &c 3y, xapuyunarbiH TOrTonuoor GYpAayYIiK, HarAnMitH
XYHVUIA HEOUMIAH YN axunnaraar OrioH YncbiH XXALMIT XypraX Soanorbir

X3PaANKYYIH3.

Haranuitt XyHuUi HOeUMAH OPOH TOOHbI OyC 36BMONUAH YN axunnaraa

XyHWiA HeeUMH 60ANOrbIH XYP33HA XYHUIA HOBLMINH OPOH TOOHbI Byc 3esnenuinH
mwyyH 6yp OGairyynnarbiH cadH 3acarmaneir Gui  Gonrox  yaupanareiH
MaHMannNbIr yNrapnaH X3pankyyrHa.

XYHUA HeeLMiiH 60AMorbir X3pankyynaxaad XyHUi HeeuuiH OpOH TOOHbI oyc
3eBren Hb Aapaax ynn axunnaraar siByynHa.

43.

44.

441.

442

443.

444,

445.

446.

XYHW1 HEeUMIAH OPOH TOOHBI BYC 36BNeN Hb HIFANWAH OPONLIOrY KOMMaHW,
XYYIUAH 3TragauinH XYHUIA HeeLWiH acyypan xapuyucaH yavpaax anbaH
TylwaanTHaac 6ypasHa.

XYHUIA HeeLMAH OpoH TOOHbI Byc 38Bnen Hb Wwaapgnarataid rax ysBan
XYHWii HOSLIMIAH YMT YYPryyawiH aaryy A3, 6ynar yycraH, 30X1oH Bairyyrmx
6ornHo.

XYHU HeeLWiAiH GOANOrbIH - X3PADKUMTWAM  AYTHAX TOOH GOMOH yan
aXunnaraasbl Lanryyp ysyynant Oyxuii apraunansir  60roBcpyynx,
BarnyynHa.

XYHWA HeeLUWitH OpOoH TOOHbI Byc 3eBM16N Hb YN axunnaraatbl XypamTan
Balix 6ereeq Agapaax 3apymyyabir 6GapumTanHa.

4.6.4.1. Acyyaang M3praxnuidd, 3sapummy xaHpax;

4.6.4.2. XapunuaH UA3BXT3W xamTpaH axunnax;

4.6.4.3. HargnuiAH oponuordy KOMMaHW, XyynuiH 3TrasaviH TeneennuH
TArL OpPONUOOr XaHrax;

4.6.4.4. TainaH M3A33HUIA HAr ypcran, Har ctaHaapTTai 6aunx.

XYHUIA HEeUMIAH OPOH TOOHbI BYC 36BMen Hb HArGNUAH X3MXKI3HA XYHUIA
HeeuuH 6oanorbliH  X3P3DKUNTUAr  XaHraxap  A3MXNAr - Y3YYIDK,
X3P3NKUNTUIH Tanaapx HIrAC3H caHan, AyrHIMT, 3eBMNemMX rapraHa.

XYHUA  HeeLMiiH  GoAnorbIr  X3IPINKYYNaxXAdd  XyHui HeeLUnH
MEHEXMEHTUAH TOITOMLUOOHbI OfIOH YMCbIH CTAHAAPT apra X3amxXKaar ye
LaTTanm H3BTPYYIDK axunnaHa.

HaranwiiH oponLory KOMNaHM, XyySuiiH 3Tr334AUIAH XYH Wit HEeLMIHH YN axunnaraa
HargnuitH OpoMnLOrY KOMMNAHW, XYYnuiAH 3Trasa Hb XYHWUA HeeuwidH 6oanorbir
X3PaNKyyraxX YUrnanaap gapaax apra XaMxasr aBq axunnaHa.

45.
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51.

6.1.

6.2.

6.3.

451.

452

453.

XyHUiA HeeumiiH Goanoroa 3aacaH apra X3MX33r XxdP3NKYYIDK, XamTpaH
axunnaxa.

HaranuitH XYHUA HeeuwiiH OpoH TOOHbI Byc seBnenuiiH 6ypanaaxyyHa
xon6oraox anbax TywaanTHbIr caHan 6onroHo.

OHaxyy 6GognorbiH 4.4.5-T TycracaH caHan, AYrHanTm, 36BNOMXTIN
XonGorayynaH 30XuoH 6airyysicaH apra XamiasHui X3PANKUNTUNAT XaHrax,
XONBOrAOX TanaH M3A33MsuiAr 3aacaH xyrauaaHa XyHui HeeUUAH OpOH
TOOHbLI OyC 36Bneng XypryynHa.

Tas. Xynaaraax 6y# yp AYH

SHaxyy GoANOrLIr Xap3NKyYCH3ap Aapaax Yp AYHA XYpY XamTpaH axvnnana.

5.1.1.

51.2.

5.1.4.

XYHWA HeeuuitH 3acarnanblH TOITONLoOr  X3P3NKYYNCHIAP H3rQNWAH
cTpaTerviiH  X3p3DKUATUAr - XaHraxaj A3MXKIar - y3yyJiaXx, H3rASTMAH
OpONLIOTY KOMMaHW, XyynuiAH 3Tra3AnNH XamTbiH axunnaraadbl HIraman
Gailgan caibkvpd, XxapunuaH 3eBrenaex, LUMAAB3p raprax, TannarHax
ysangaa xon6oo 6uit 6oncoH GaiHa.

XYHWiA HEBLMMH yaMpAnarbiH CUCTEM HIBTPYYIDX, YP AYHA CyypuiicaH yvn
axunnaraar XaMxux, X3panKyynax, XsHax, Tenesnex 33pradp H3rQNWinH
XYHUI1 HOBLWVH YAMPANarelH TOrTonuoo 6ui onHo.

XYHWIA HeeuWiH yAvpanarbiH yin axwnnaraahp XxaHanT - TaBux,
M3A33NNNIAr Har ypcrang opyynax, 60auT TOOH M3A33nan, 3X CypBamkua
YHA3CN3H WWAAB3p raprax cyypb TasuraaHa.

XYHUIA HEOLMIAH yavpanarsir Xapankyynaxa tynrampax Oyn acyyanyyn
(sax 3sanp pytarpantan Gairaa Heeu, TYnxyyp yp yageapTam XyHuiA
HeeLMIr GaNTrax, XeHAepuiH apx Tarw Gananeir xaHraxan LWaapgnararan
HOXLen rax M3aT 6onoH Oycap)-bif TOLOPXOMMXK, XamTpaH Wwnnanas
3PANXUANK, XIPINKUITUNAT AYrHIA3r GOmnHO.

3ypraa. BoanorbiH X3p3aNKUNTUAT AYTHIX

Tonroii KOMMaHW Hb XYHWIA HeeLMitH GOANOTbIH X3P3NKUNTUIH TainaHr »xun 6yp
raprax, TeneeneH yavpaax 3esneng TaHunuyynHa.

BUSHEC TONeBMOreeHn XyHUA HeeuMiH GOAMOrbiH X3PANKUMTUAT - XaHrax
TyxaiincaH apra X3amMXadHyya OOMoH TYYHWAr X3p3nkyynaxaA luaapgnararan
TECBUIAr TycraH, Xondoraox axXIribir 30X1OoH BanryynHa.

OHaxyy GOANOrbIH X3P3aNKUNT BOMNOH TYYHTIN xonbooTon ywun axwunnaraaHg
Tonro koMnaHuH [0T00A, XSHaANThIH H3NK XAHANT TaBbX aXunnaHa.

-------- 00000---------
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