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Hurnan xypryynax Tyxait

3pAsHac MoHron HargnniiH XamMKasHg Mepaeraex XyHUA HeeumiiH 60anoro He
“OpAsHac Monron” XXK-uitn TeneeneH yaupaax seenenuiiH 2024 oHbl 12 Ayraap
capbiH 13-Hbl ©2pwiiH 87 gyraap TorToonoop 6aTnaracat.

Suaxyy Gopnoreir “OpasHac MotHron” XXK 60noH TyyHWi oxmH, Xapaat KoMnaHu,
Xapbsia XyynuiiH aTrasiyya parax mepaex 6ereeq XyHUA HOeLMITH cTpaTteru, Wwiasap
raprantag 6apuMTNax yHACSH 3apunM, YUrnanuiir TOACPXONUNCOH,

Wiamp Gadryynnareii coén, yiin axunnaraaHe) YMrnsn, OHUNOIT HUALYYN3H XYHWA
HeSLUMAH yiAn axunnaraatan xonGootod 6Goanoro, Aypam, >kypam, 3aasap,
xeTenbepuir Gonoecpyynaxpaa yr Gapumt Guurwiir yaupanara GoArox, XyHuiA
HeE&LMITH BOANOTbIH X3PINKMATUIAM BairyynnareiH yiin axunnaraaHsl Tainaxg OpyyImx
Tanarsaxeir 4urnan sonrox GatiHa.

XagcpanTaap XyHWi HeeuwiH G0ANcro, TYyHWAr TalnarHax yaupaaMKWiir
xascapras.

XascpanTt I XyyaacTai.

3AXUPTAA YOUPONAT
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"SpnaHéc MoHron” XXK-yitH
2025 oHbl 26 pyraap capuin %%hbl eapuitH
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XYHWA HOOUWUNH BOANOTbIH || orioiors: Shacr aeooe [
X3P3NKUNTUNH TANNAH HIITrax YOUPOAMX

Har. 3opunro

JHIXYY YAMPAAMKWIAH 30PUNTO Hb HACAMUIAH X3MK3aHA BapumTan Oyh xyHWIA
HesuutH GoAanoro, CTpaTeruitH X3parkMNTUiiH siBL, YP AYHr YH3nax, 6oanorbiH
X3PBMKWUMT, FYAUSTI3NWAT HIMTrSH AYTHAX, TYYHA TYNIyYpraH H3rAC3H BYH LUMHXWITA3
XUAX3 OPLUMHO.

¥Yr TaknaHriiH AyH WWHXWNT33 Hb H3TANWWAH XOMK33HG XYHUA HEOUMIH
60ANoro TONEBNBNT, X3PArKUNT, FYAUSTI3NUIAH axuu, 43BLUNWAT YHIN3X, TynramMgax
Byit acyyaan, xyHapan, apcasnyyauir TOOOPXoMNoX, Yp AYHT3l caxpyynanTelH apra
X3MXKIII TONOBNOXe 4 YNrN3c3H BapumMT, M3A3INNWIAH Cyypb Bomk yunuunHa.

Xoép. Xampax xypas

“IpAsHac MoHron” HarAsNUItH Xapbsia OXMH KOMNaHWAH 2025 OHel 1 goyrasp
capbiH 1-H33C .... Ayraap capbiH ....-Hbl 8APWAT XYPTINX XYrauaaHp X3P3nKyyncaH
XYHUN HOOLMIAH BOANOIbIH X3PINKNNTUIAH ABU, YP AYHI TAaRNaHg TYCradx UPYYIH3.

MypaB. TainaH Gonoecpyynax apraunansii 3apuum

XyHWA  HeeuurH OoanorelH X3p3anKUNTUWAH TalnaHr papaax  3apumbir
SapumTnan GonosecpyynHa. YyHA,

o Topopxoi, xamxuraaxyry 6ainanaap unapxuimax;

o X3panKMNTUMH Heneenen, yp AyHr TOOH OONOH YaHapPbIH Y3yynanTasp
UAAPXVIANSX;

o XyHUI HeeUuitH Boanoro, batnargcaH 3areapblH garyy TaunarHax;

o XyHWi Heeuwnitn Gognoro, CTpaTerwitH 30punTyyn GonoH XxonGoraox xyynb,
Xypam, 4oTooa AYPMWAH XYPISHA HUALDK Balix;

e TawnarHax Gyn mManasnsn He GoaWT, YH3H 36B, H33NTT3l Oeresg AoToop,
XAHaNT, XapwyunarkiH TOrronuUooHa HUAUC3H Ganx;

HOepeB. TaunaHruitH aryynra

“Apa3nac MoHron” HaraNUIH X3MXKa3HA aarax Mepasx “XyHuil HeeuwilH 6o4noro”-biH
XYPa3HA YHACOH 20 ynrnanuinr ToaopxonncoH. YyHa;

XyHUI HeeuwitH BypayynanT, COHIOH WanrapyynanTtelH Goanoro

ABnura, alwmr COHUPXNbIH 39pUNeeC aHMA XamT onHeIr Gypayynax 6o0anoro
WpaanyH xyHuin neeuwmiar Gantrax 6ognoro

AXUNTHBIC  gagnaraxyynax, [fAacaH 30xuuyynax xeTenfep X3pankKyynax
6oanoro

CypranT, xenknuitH 6ognoro

An6ad Tywaan assuwix 6onomk GonoH canraH axunnyynax Gognoro

XYHUA HESLMIAH Xenkuil, MaHnaunneiH 6ognoro
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8. TyhuaTranuitH ygupanareiH Gognoro
9. ABbsac 4afBapblH MEHEXXMEHT, 3anramx xanaa 6antrax 6ognoro
10. Uanux ypamwyynan, TaTramxuiti 6ognoro
11.0noH TanT Gaigan, ToAra3pUiH Tarw oponuoor xaHrax oanoro
12. AKMNTHYYABIH HUWAMUIAH TYHWITSNWIAT XaHrax 6oanoro
13. AxnbIH yarviH soxulyynantag 6Gapumtnax Gognoro
14. BailryynnarsiH HITAC3H apra X3amMxasHa, xampyynax 6oanoro
15. XegenmepuitH xapunyaang 6apumtnax 6ognoro
16. XyHuiA HeeUWiiH Yiin axxunnaraaHa, Laxum TEXHONOTUIAT HIBTPYYNax 6oanoro
17. Xegenmep 3pxnanTuitH xapunuaar gyycraeap 6onroxog 6apumtnax 6ognoro
18. 3pyyn aoynryn axunnax Hexuenuwiar Gypayynax 6oamnoro
19.Haranuitn oponuory komnaHu, XyynuilH aTrasguiiH Co&nbir TOAOPXOMNOXOoA,
BapumTnax 6ognoro
20. XegenmMepuiin  3pxXWiAH MapraaHaac ypbauunaH ca3pruinaxsg GapumTnax
6oanoro
XyHUA HeeumidH GoanorbiH 20 yHAC3H uurnanuiir 5 Gynart adruncad Gereep
TalnaHr yaupaamxua 3aacaH acyyMxWiAiH XYPasHa X3aMKMTA3XYiL, TOOH y3yynanTasp
BOnNoBCPYYNaH UPYYIH3.

Tas. EpeHxuit Mag2aanan

KomnaHuiin anceH xapaa:

KomnanuitH ayHa xyrauaadel ctpaterng XyHWA HeeuuiH Goanoreld Tamaapx
30pUNTYYA:

KOMIUAHMIH BYTOLL ...ooviiiiiiiiieeeee e ee s e e e e e e e e e e e s

HURT aXXMNTHLI TOOH M3A33N3N

Yayynanr TooH maga3nan

Tainang oHg BaTnaracaH opoH T00

TannaHT xyrauaadg 6aincad HWAT aXXMNTHE! TOO

TannaHT xyrauaang axunnax 6a Wraa HUAT axunTHbl TOO

©epunenTuiiH XyBb

[9p33T KUNTHLI TOO

Xenceep aXunnax rapasrasp axunnax Gy axXunTHb
TOO

TannaH mansanan:

.......................................................................................................................................



3eBneMx:

AKUNTHEI TOO, XOOONMresHA rapcaH eepunent (ecenT, OyypanT)-WIUr KOMNaHWIH
OusHecuiH Lap xypa3, ByTay 30XMOH BaryyNanTbiH WWH3YNSN, 3AWAH 3aCTWilH COPUNT
39Par Xy4YuH 3YWNCT3W yAnayynaH Tauntapnax He 3yWTai.

OepunenTuiH XyBb TOOLOX TOMLEONON:
Kunuits sucHiiE Too — MKuAniH 3xHM Too

Wnuity axHUi Too

)x 100

OepWISITHHR XYBDb = (

3ypraa. XyHuit HeeLUiH TenesnenT 6a Gypayynant

6.1. XYHUi HeeUWHUH GypayyNanT, COHroH wanrapyynanTteid 6ognoro

Yayynanrt [Taunant oug/ TooH
M3432N3N

HaanTTait 30xnoH Bairyyncan COHroH wanrapyynanTteiH T00
H33nTT3l COHroH Wanrapyynanraap aXxuna ascaH aXKUnTHbI TOO
(LULMHA3P aXUNA aecaH)

AXNI ropunoryTol aHx xonboracoHO0C 3xN334 rapad Gairyynax
XYPTanx AYHAAX Xyrauaa (2>KnbIH XyH eapeep)

Har axknbiv GanpaHg axung aBax LWMAABAP rapraxag spwunara
30x1oH BairyyncaH Too

TawnaH mags3nan:

3esnemx-1;

H3aanTTai axneiH 6aiip 3apnax, waapganara XxaHracaH axun ropuiaor4uiir omx
Bypayynax yiun axuinaraang smap sx yyceapuir (KomnaHuiiH eepuitH cailT, ofoH
HUATWIAH CYMXK33, aXun onNronTeiH NNaThopM, A0TOOAbIH 3X CypBamkaac r.m)
almrnacaH Tyxan, Yp AYHTW, LUMHINIT apra atuvrnacaH 3caxuir TainaHg aypaaxotr
soBnex Ganna.

3eBnemx-2: Har axnbiH 6aiipaHg ofoH spununara xwink 6aiBan COHroH
wanrapyynanTbiH Wanryyp HapuinccaH 3CB3N Npouece XaT cyHxupcaH baik
Bon3oLryin. H3 y3YYNanT COHrOH WanrapyynantbiH NpoUecchir OHOBYTOW 60nrox
3CAXUAr TOQOPXOUNOXOA uyXan.

6.2. Up3aayiH xyHni HeeUWWr 63anTrax 6oanoro



KomnaHuidH XyHNI HeeLUWiAH CTPaTErviir avxunTTan Xapankyynaxag waapanaratail yp
Yaapap, YagjaMxunir ToAOPXOWMK, O0gOOTWiAH axunnax Gaitraa SaruiiH TyBLUMHTSMA
XapbLyyncaH cypanraa XWAcsH Tyxan TainaH M3a3snan:

WUpsanyiin waapanaratain /2030 oH xypTan/ XyHUA Heeuuwr ypbauvnaH 6anTrax
xeTenbep, Hognoro HonoscpyynaH 3cax, TWitM Gon yp AYHMWIH TalNaH M3A33N3N:

AX YANAB3P, XMAMAN OIOYH YXaaH, aBTOMamKyyNnanT, AWxuTan yp YagsapT YUrnacaH
xeTenbep, 3cxyn MIPraXNUAH CypryynuyaTain xamTapu XapankyyncaH xetenbepTai
3C3X, TUAM 60N TYYHUI XIPINKUNT yp AYHTWIAH TanaH Maasanan:

Komnanuith naeyy cyn tanyyg, spcaan 6a 6onoMKWiir yHamx, otooa 6onou ragaaq
XY4UH 3yitncuiar toaopxonrk, SWOT ayH WuMHXMNISS XUIRC3H Tyxal Tawnad
M343313n:

Sesnemxi-1:

KomnaHt Hb XxegenmepuiiH 3ax 393M, 3QUWH 3acruiiH GyTal, UP33ayilg XapXaH
eepUYNeraexvuir ypbadunan xapx, TyyHa HWAUC3H yp Yaaeap, GBonoecpon, cypranibiH
Boanoreir TeNesBnex He Yyxarn.

HR SWOT wuHxunrasnuu aryynra:

HaByy Tan: KoMnaHwiH XyHWii HeeLWAH M3ANar, Yp Yaaeap, Typwnara, 6airyynnarsiq
TOITCOH COEn, Bpang r.m

Cyn Tam Yp 4agpapbiH XOoMCAON, AOTOOA AIMXKN3rUNK cyn Gaiaan, cuctemuiid
XoUporaon, ypamwyynnbiH MEXaHU3M Cyn .M

Bonomx: LluHa 3ax 33an, TaTeapbLIH XOHrONENT, XaMThIH aXunnaraa r.m

SpcAsn: XeAenMepuiiH 3ax 333NIMAH XOMCAON, HAPWAH MIPraXUAH AXUNTHBI
LLUMIMKWANT, TEXHONOMUIAH 3PCA3N, XYYNb 3PX 3y .M.

6.3. ABbAac YaaBapbliH MEHEXMEHNT, 3anraMx Xanaa 6anTrax 6ognoro

Komnanu Hb 3anramx xanaaHel TeneBrneree, XeTendepTsii acax Tuam/Yryn

KoMnaHW Hb axkKMNTHYyAblH FyAUSTI3NIMAT KOMNAHWAH cTpaTtern, Tuam/Yryi
BusHec TenesnereeHa yangyynaH yHangar acax

Yayynant TooH maa3anan




KomMnanuitn apbsac 4YageapblH MEHEXMEHT, 3anramx xanaar
GanTrax  xeTenbep, uurnyyner xeTtenBepT  xamparacad
AKNATHYYALIH TOO

Komnauuitn 3yraac fapaaruit TyBLUHUIA yaupaax anbaH Tyaang
TOMUNOrAoX GONOMXTOW X3M33H YHINAFACAH, XOrKyynanTag
XaMpargax 0y axxunTHb! Too

Komnanwiin axunTHYyAblH yp 4YaaBapbliH 30pyyr TOAOPXOMWNOX
cypanraadg xampargcaH aXXunrtHel TOO

(axunmusl  o0coeuliH  yp 4adeap, anban mywaanbiH
waapdnazamall yp Yadeapsit xapbuyynanm)

XyBWAH X8NKNUIiH Tenesneres 60n10BCpyyncaH axunTHbl TOO

BairyynnareiH A0TOpX KapbepblH 6ONOMXUAr cynamk, ecenTuiH
TONeBneres rapracaH axunTHel TOO

KomnanuiH  axxunTHyygbiH - “Oepuiiree YH3N3X  YHANras™-HA
XaMmparacaH YH3MrasHUn AyHaax oHoo

AXWUNTHLI 3aH TENeB, YP YagBap, XamMTbiH axunnaraa, MaHnannbiH YagaMmKuiar OROH
Tanaac (yaupanara, xamT 0foH, eepee) yHarnk, 360 rpagycuiH YHINras XMNCaH Tailnax
M3A233N3:

AXUNTHYYAAA WNH3 YYPar, TYp XyrauaaHsl T8Cen XapuyLyyrok, ryWLSTraNWAr axxurnaH
AYTHANT rapracaH 3¢ax TyxaW TaunaH M333nan;

AxuntHyyaaga cokyc OynruiiH apununara xuwix, acyynan wuingsapRax apradnang
CYYPMNCAH YaHapbiH AYH WWHXWIra3 XUAC3H Tyxah TainaH Mag33nan:

3eBneMx:
“Oepuiiree YH3Nax YHaNraa ™-Ha Gyx axunTHaap acean Toaopxoi Bynrasp
(YAvpAnara, MapraxunTaH rax Mat) xaMmpyymk 6onox Gereeg Google Forms,




Microsoft Forms acean GairyynnarsiH HR cuctemuiir awmrnax 60nHo. YHINr33HWiA
AYH rapraxaaa axxuwnTHbl YHINI33r H3r BypunsH SypTrax, HUWAT yp yaasap GypuiiH
AYHOAX OHOOr rapraHa. YHanrasHaac unyy eHaep, Cyn OHOOTON yp vansapyyawir
TOAOPXOWAHO,

Yp ayH Hb GaiiryynnarsiH yp 4aaBapbiH TYBWHWIAT AYTHIX, Xer¥kaunH Yurnan
TOZOPXOMNOX0A alWwnrnaraaHa.

"Gepuiiree yHaNax yHanraa"-Huil ayHaax OHOOT TOOLOX:
HuiiT oHOOHBI HUHNGSD )

HHAT YH3JIr33 arceH G6RIECeH AKMITHBI TOO

AYHADH 0OHOQ = (

6.4. An6aH Tywaan A3BwWNX Gonomx GONOH C3AraH axunnyynax 6oanoro

AnGan Tywaan AsBWIYYMK axuniyynax yp YagpapbiH LIARrYYp Tunm/Yryn
Y3YYNanT, marpuyran acax

AnbaH Tywaan A3BWC3H aXUNTHBLI TOO

Komnawuin canbap, HarmK XOOpOHA C3AM3H  axunnyyncaH
AXKWNTHBI TOO

Hargnuiin oporuory komMnaHw, xyynuilH 3Traaasa yp YaggapTan
SKUNTHLIM WUIMKYYIDK, XaMTapd axnnnacaH aXuWnTHbl TOO

floToon Kapbep XerKyynanTuiH ©O0ANOrelH XYP3aHd 30XWOH
DaiiryyncaHn cypranT, ynrnyynar, gagnaraxyynax xetentep, apra
XOMABHWIA TOO

AnbaH Tywaan A3BLLYYNIX YN aXurnaraar X3p3rnkyyncsH apra xamkas, 3apuum
(COHrOH Wanrapyynant, YH3Nrad, AOTOOL aXWUN FOPUNOrYMiiH epreaen, SpuALIara)
TyXaw Tanax Magasnan:

Canran axunnyynax yin aey {(@xnetH Gaip CONUNLOX, Tecert TOMUNOrAoX, canbap
HIDKUAH XOOPOHA LLIWMKUX)-bIH TyXail TalnaH M3s3nan:

6.5. XyHuin HeeuuitH Xenkun, MaHnannnoid Goanoro

AHrunan AXMNTHBLI TOO

AnbaH Tywaan axucaH




AnbaH Tywaan byypcan

AnBaH Tyiaan eep4unceH

Sprauy

Yavpaax axunTHbl MaHNannnbiH XeTenGepuir XyHuid HeeuwitH Tunm/Yryn
cypranT, XenKNUiH TeNeBneresHy opyyncaH acax

yavpaax — axwnTHbl  MaHRaWnnbiH -~ xeTenbepuir  30XWOH
HauryyncaH Too

A3nxuiiH xMwur yyn yypxaliH KOMMNAHWYObIH Typwnara, yp
YyagBapblH 333MLLIYYN3X apra X3aMK33HUA TCO
(KOyquHe, MEHMOPUHZ, Maxnalnnbid cypeanm)

HaranuiH oponuory koMnaHw, xyynuiH aTr33guinH AyHO 30XWOH
Haiiryynaracad cyprant, 36enereeHf, OponLCcoH Too

KomnaHuiin 3yrasc gapaarniH TyBWHWW yaupaax anbad Tywaang
TOMUNOrAOX DOTOMXKTON XaM33H YHINSrACSH, Heeuen BypTranTaid
aXUATHYYAAaC A3BLUIC3H axunnacaH Too

XyBb XYHUI X6DKNWAH Tenesneresr GONOBCPYYITK, TYXalH aXKUNTHbI Kapbep
TONeBNeNTo A ASMMNAT Y3YYIDK aXuUnNnacaH Tanaapx TainaH Maassnan:

YAaupAax axXunTHbl MaHNalnnbii xeTenbep, TypLunara yp 4agsap 333MLLyynaxasp
30XMOH BairyyncaH axnblH TannaH Maaaanan

Haranuwin oponuory koMnaHu, XyynuitH 3Trasguiid gyHa 30xuoH Gairyyncat cypranT,
30BNeresHn OpOonLCOH TalNaH M3a33anan

Aornoo. ARuNTHEI OPONLo0, AacaH 30xMuon, Gairyynnarsii coén
7.1. AXunTHbIr gagnaraxyynax, facaH 30XuLyynax XeTenoep Xapankyynax

6oanoro
AHrunan AXUNTHBLI TOO
lwkaap TomunoracoH
£2kHna Xyvxa pac ax '-IG:I"SSHGBCS rax
TOMWUNOTACOH YyXah acp P

| OPCOH




LyyxuidH Wwniigesp3aap sprax
OpPCOH

' Bycan

I XapuriaH ToxXuponuex

- Xyrauaartai xefenMepuiii rapaa
Axnaac rapax AyyccaH

| WwanTraau | ©epuiiH XyCanT

' CaxunrbiH WWATF3N33pP XanaracaH

bycag
3Jpray

lUnHa axunTHyynan KOMMAHWAH TaHWALYynra, Aypam >Xypam,
COENbIH CYpranT 30xvioH Garyyncanr Too

Ouboapannr (Onboarding) 6yl0y LUIMH3 aXWUNTHBIr AXWNA OPCOH
8ApOecC IXN3H CUCTEMTSI 30XMOH DaliryyncaHd xetentep (yynsanT,
cyprant, MeHTOPLUWUM)-UAH TOO

LnH3 @XXUNTHEI yperansiH XyBb

KomnaruiiH xyHui HeeuuitH TOrTBopToin 6alignbiH XyBb

Axnaac rapcaH aXunTHyyAbIH axunnacaH QyHaax xyrauaa

KomnanuwiiH amxunT, Torteopton 6anpang Heneenger ron antad
TywaanbiH TOO

TannaH m3aaanan:

HacaH 3oxuuyynax xeTenSepuiir GONOBCPYYIDK, XIPINKYYIIK axunnacaH TannaH
M3033N9n

3eBnemx-1:

LWnH3 axumnTHbl ypcran He gacaH 3oxuuox xetenbepuitH YaHap, TyxaiH anbaH
TYWaan LWWHY aXwTHBI XYN33MTTOA X3p HUALCIH, BanryynnareiH COEnbiH H3r
wanryyp 6ongor.

LUvH3 axunTHBI ypcranbir TOOLOX:
1H33p ALY OPCOH HKNATAH + FapPCaH LRHITHBI 'roo) 100
E

Tyxais XyTalAaHa FapcaH HUHT ARUITHEL TOO

lfyrs axiITHE yperan = (

3oBnemx-2:

KoMnaHWiH xyHWUIA HeeuwmiiH TorTeopToi Bailzan He axung yngax, axnaac rapax
TyXai HapunB4YMNCaH M3A33M3N Orexesec ragHa XyHWi HesuWiiH CcTpaTerninH
AMDKUATEIN X3MXKUX YHOCOH XOMIKYYPUIH H3T IOM.

AMTAHT XYTALAaH g SRHAICK 63Hraa LKUITHEL TOO) Y00

Torteoproit GalgneIH Xyss = — .
PT wA TaRAARIHIR 32 R4 DAIICAH HIITT LKIUITHEI TOO




7.2. Cyprant xenxnuiH Soanoro

Yayynanr Toon
M3A33N3n

TannaHt oHa 6aTnaracad HUAT CypranT, XenNKUMWH Teces
TannaHT Xyrauaang 30xucH GaviryyncaH cypranTbiH TOO
(M3anar, yp YafBapbIr A33WINYYNaX, YagamKuir HamMargyynax,
aINbIH M'YAUITran, yp AyHr caxpyynax cyprant)

AXUNTHEI HANK 3apgan

/Huiim 3apinble axunmuasi MOOHO Xyeaax 2apaaHa/
CypranTtag xampargcaH aXXMnTHbI XyBb

ICypeaanmad xampaadcan axunmHdbl Mmooz HUlm axXunmHAbl
MOOHO Xy8b MIHUYYSIIH MOOUHO/

AxunTaH Oypa HOrgoOX cypranTbiH AyHAAX Lar

CypranTbiH gapaax axKMNTHYYAblH 6rCOH YaHapblH YH3Nraa
/Oponuoeyulbit 62ceH HUUM 0HOO2 MyXxaliH cypeanmad
OPONUCOH XYHUT MOomot maryyynaH, OyHoax oHooe 2apzeaHa./
CypranTelH yp ereexuitH yHanraa (ROTI)

TainaH magsanan:

3eBnemx-1;

KomnaHuith caHxyyruiiH 3pcAsnTail HexXUena CypranTt, XOrknuiH 3apaan He XamruiH
TYPYYHA TaHargax maragnantai Tyn cypranTbiH yp HONnee, awwr, av xondoraneir
60AMTONroop HOTNOH Xapyynax yyAH33C XYHUI HOOUUAH Taimana CypranT, XenkruiiH
YUITI3NI3IP XIPANKYYNCIH aXMyyAbIH TOOH GONOH YaHapbIH Y3YYNINTUAM TyCrax Hb HaH
yyxan oM. (PKud, GairyynnarbiH COENbIH apra XaMK3ar Tycaaa TanarHada.)
3eBnemx-2:

CypranteiH yp ereexuiiH cypanraa (Return on Training Investment — ROTI) b
Gaunryynnara cypranTtaf 3apLyyncaH XepeHre opyynanT X3p yp AyHT3W OalcHbIr
TOOLQOX YyXan XaMXKYyp 1OM. DHA Hb CypranTtaac yyacaH awwr 6onoH cypranTblH HUAT

3apAnLIr XapbLUyynas Toouqor.
ROTI (%) = (CYPranmm JAapaax aumur — Cirpra.n'rhu-r HUIAT 3apaan
CypranThii HHHT SapAaa

).100

7.3. BairyynnareiH H3rAC3H apra XaMx33aHa XxaMmpyynax 6oanoro

BairyynnarelH coénbiH apra xamxkasHuwi Too (bBasp é&cnon,

ypaMmwuyynanT, cnopT, ypnar, caiH aypbiH axwun, 6ar Gypayynax
YN axwrnaraa rax MaT)
BaiiryynnareiH COEnbIH apra XaMXaaHgA OpONUCOH aXXUITTHbI TOO




OponuooHbl cyaanraaHg XxamparacaH adKUNnTHb TOO

AKUNTHYYABIH C3TIaN XxaHamXuiH TyBwnH (ESI)

Axuntad  eepuiiH  Bawryynnareir  6ycaag  cadan  Gonrox
MaragnansiH TyBWWH (eNPS)

TawnnaH ma3g233n3n:

3eBnemx-1
OepuiH Gaiiryynnarbir axvnnaxag Taartaii opuuH xamasH Oycgag caHan Gonrox
Maragnansir XXUNTHyygaac togpyynax 6angnaap TOOH y3yynsnTasp XamxXasr. JH3 Hb
AKUNTHYYAbIH C3Tran xaHamx, CO&nbIH HUALRN, YH3HY Baingnbit xamxyyp 6ongor.
Acyymx: “Ta aHaxyy Banryynnarag axunnax He Taatai GONoOMK X3M33H y33XK, Hai3
HexXepf, XamTpaH axunnarcgagaa caHan 60nroon Xaa3aH OHOOroOp X3MXuX B3?”
Xapuyntoir 1-10 xypTan oHooroop AYrHAH3. YHINra3HWii Xapuy Hb YH3HY, C3Tran
xaHamxTan: 9-10 oHoo, AyHA TYBLUKH:7-8 OHOO, C3Tran xaHamxryu: 0-6 GaiitHa.
ToouoonnkliH TOMbEONON:
AxunTHBI caHan 6onrox UHAEKC = YHIHY, CITraNn XaHamkTal % + CaTran XxaHaMmxryi
%

3eBnemMx-2
Onox yncag Tyrasman xaparnaranar ES| 6yioy aXunTHBI CITran XaHaMXUnH TYBLUHWAT
Aapaax YHACOH TYraaman acyymxaap Hartrax 6onHo. YyHa:

1. Ta axnbiH Balipanaaa xap caTran xaHamkraii 6aiiHa B3?

2. Taubl axmn TaHbl XyN33NTTal X3p HUALDK BaitHa B3?

3. TaHbl axun MepesanuiiH TaHb aXUbiH Gaipang xap oip Teceenergex SaiHa

B3?

Xapuyntbir 1-10 XYpTan OHOOroOp AYrH3sA, AYHAZK YHANr33r rapraHa. YHINrasr rasap,
X31T3C, Hac, XyWuc, anbaH Tywaanaap 4 aHrMmK, yp AyHr TaitnaHg Aypaaxsir 39Bex
GaiiHa.

7.4. OnoH Tant GaiAaan, T23Ara3pUH Tarw opositoor xaurax Gognoro

Yrra Too XyBb

BarnaracaH opoH 100

Qaoo axunnax 6airaa aXkunTHbl TOO

Cyn opoH 100

Xyiicu | OparTaii axunTtaH Too

MH OMIITIA AKUNTHBL! TOO

Xapbl, | JP3IrTan yaupaax aXxuntHbl TO0

aa | OmarTail yaupaax aXXunTHbl TOO

Magaan aXUNTHBI TOO
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TyxaiH yypxan, kKomnaHuiad Ganpinx 6y opoH HyTIUiH
AKUNTHBI TOO




1 | XenknuiiH 63pXW3anTai aXunTHbl TOO

Arrunan AXUNTHLI TOO
HacHbl anrunan

Hacang xypaaryi axuntaH
18-25 Hac

26-35 Hac

36-50 Hac

51-33C A3sw

TaTraBpUnH Hac

AyHaax Hac
BonoecponuiH aHrunan

Bonoscponryii

Bara 6onoecpon

Cyypb

BypaH gyHa Gonoecpon
TexHUKUtH BGONOH M3PT3KINIAH
Tycran mapraxnuidiH ayHa
Bakanasp

Maructp

Dokrop

Torreop cyypbLunn

5 xypTan xun
6-10 xun
11-20 xwmn
21 BONOH TYYH33C 433l
Torteop cyypbLUNbIH AYHAAX

TawnaH mMan33nan:

TannadT xyrauaaHa ornioH TanT Gaigan TIAraspuitH TIrW OpPOAUOOr A3MMKUX
JYUIN3N33P 30XMOH Banryyncan axnsiH TainaH M3a33nan

3eBnemx

AXMNTHL XYH aM3YIH 6yTaL, onoH AH3 6ananbiH yayynanTyya Hb 6airyynnarbiH 4oTop
Hac, Xyic, yHAAC yrcaa, GOnoBCpon, axnbiH TypLUnara, XerknunH O3pxwasnTan
Banpan, opoH HYTTWIAH rapan, ragaag aXxunTHLI 93N3X XyBb 33Par ONOH TanT GananbIr
xapyyngar. SArasp ysyynantyya He GairyynnarsiH Tarw oponuoor xaHrax 6oanoro
X3P3NKWK Oy 3CaxX, MSH COENbIH BONOBCPON, OPYUH YENH XYHWUI HeeLUuiiH 6oanorbiH
TeneBwWWN x3p Baifraar xaMmxux yHaac Gonpor.




Hawm. Myiuatran, yanuu, ypamuyynan 6a uaxum WUmxMnT

8.1. N'yiAuaTranuitH yanpanarsiy 604n0ro

Tainawa xyrauaaHz, ryWUSTIaNUAH YHINr3sHA XamparacaH

aXWNTHLI XyBb
['YAUITranuiaH YHINr33HUIA X3PINKMITTUIAH XYBb

AXKMATHYYABIH FYALSTIONUIAH YHINM33HUIA XYPaaHryn ayHaax Too
HWAT axunTHYYABIH axXnbIH YeneeTali GaitcaH XyBb

/Axun macancad, esumall, yeneematy/

YH3NrasHuA yp AYHA YHASCNSH AIBLIVYIIC3H,  LUMMKYYIC3H
AXUNTHBI TOO

“Camkpyynax aapanaratail” Teneeneree GonoecpyyncaH
axunTtaH 6alcaH 6on TaArsap aXXUNTHLI XyBb

['YRUSTr3NWIAH YHINII3KWIA NPOLECCHLIH Tanaap rapracaH aXXurTHbI
TOO /x3pBa3 rapracaH 6on/

I'YALRTranuiH yaupanare!H CUCTEMUAH X3P3NKUNT, YP QyH:

8.2. Llanun, ypamwyynan, TaTramxuiid 6oanoro

KoMnaHWiH ayHA2K UanuH XencHUN XM

(madnanm xysatlaaHl eapcad yanud myyHmall adunmeax
3apdnbie malinaHm XyeayaaHO axuminacaH axunmisl OyHOax
MOOHO XapbUyyIvk MooyHo)

Yanpaax axkunTHbl AYHA2K LANUH XSNCHUA XIMXK53

{(maiinanm xyeauaaH0 eapcaH uyanuxH myyHmall adunmaax
3ap0nbie mailnanm XyzayaaHO axumnacaH axunmusl OyHOax
MOOHG XapbuyyIK MmoouHo)

UHKeHep TEXHWKWIAH aXMNTHLI OYHAAXK UanuH XONCHUIA XaMK33
{maiinaum xyeauaaHd eapcad uyanuH myyHmall adunmeaax
3aplnbie malnanm xyesauaaHd axunnacan axunmubl OyHOax
MOOHA xapbuyyimk mooyHo)

Hanokux Bynar /CaHxyy, MapKeTUHT, XYHUIl Heeu, 3AniH 3acar ...
rax MOT/-UAH AYHAAXK LUanuH XeNCcHUA XIMKI3




(matnanm xyzayaaHQ eapcaH uanud myyHmal adunmeax
3apdnebiz malinanm xyeauaaHd axumnacan axufimubl OyHOax
MOOHO XapbUyymk mooyHo)

YIUnuunraa, Tycnax axunTHYYAbIH AYHAAXK LANUH XSCHUIA X3MXKI
(maiinaim xyzayaand eapcanH uanud myyHmall  adunmeax
3apdnble madnaHm XxyeauaaHO axunnacaH awunmubl OyHOax
MOOHA XapbUyymk MooyHo)

YAnaB3puidtH 0CoN, MIpra)knaac wanTraanax eBYHWA aaaTranTai
AXUNTHYYABIH TOO

TawnaH Mansanan:

TainanT xyrauaaHg UanvH Xenc HSMIMAyy/K axunnacaH xonBorgox Taiinaw,
M3033N3N

8.3. AXnLIH uaruiH 3oxuuyynanrtan 6apumTnax 6ognoro

JHIMIAH Uaruiii XyBaapuap axunnagar axKunTHbl TOO
YAH xaTaH uaruviiH xysaapuap axurnnagar axXwnTHe! TOO

XONWMOr aXribiH LIAaruitk Xysaapuap axunnagar aXxunTHbl TOO
J3aNK33P axunnagar RKUNTHbI TOO

AOKUNTHYYABIH HUIAT Uar awurianTbiH XyBb

Unyy uarnitH 33nax xyBb

AXINbIH CYN 30TCONTBIH 33N3X XyBb

AKUN ambapanbiH TIHUBIPT OaRanbIr xaHraxaap Xxap3nKyyncaH
apra XamxasHuUW Too

TannaH Ma3p23nasT:

AXnelH UaruiH 3oxudyynantag Gapumtnax GoAnorbir Xapankyynaxag YWrNacaH
aXNbIH TalnaH M3gaanan

3eBrnemx-1:
AXNbIH LAarMilH awnrnanT raasr Hb XXUATHYYABIH HAAT axumnnax SonomiTon uaruit
AfoTop 60ANTOOp aXunnacaH LiaruitH XyBb IOM.

Llar alwumrnanTbiH TYBLUHMWIAT TOOLIOX:
AFKUATHYYABIH OOAUT LRU/ITACAH LAD, OYPTraa3ap
TyxXaliH Xyralaas/ rapcad HUHT LKUATHEI TOO

Llar amurIanTsH Kyeb ='( ) # 100




8.4. XyHu# HeoLMiAH YHN axunnaraaHa Laxum TeXHONMOMMIT HIBTPYYN3X

ooanoro

XYHWA HOOLMIAH MIAI3NIUIAH CUCTEMUIAH LLIMH3YMAN, X3PIDKUAT, Tainardan:

XYHUI HOOLIMNH HITACIH CaHA, MAPraXun, TypLunara, yp YaasapbiH mMaa33nnasp
BypTranTain GonoscoH Xy4Huid Too x3a GaitHa Ba? TaaraapuiiH ayHa aebsacnar

AXUITHBLI XYBL X37 B3?

Ec. XenenmepuiiH aoynryi 6augan, apx 3yMH 30XULYyIanT, éc 3y

9.1. AXMNTHYYAbIH HUAMUAH TYHIWNSAKAT XaHrax Goanoro

TaHait KOMRaHUA AXUNTHEE TeNneenes/XopooHs! ByTay 6ui y? (TUiM/yryi)
XeasnmepuiiH - XamTelH  X3nanuasp BalryyncaH 563x, XyuMH (Tiamiyryi)
Terengep xyrauyaa? (xyrauaa)

Yayynant

TooH Maa33nan

AKWNTHBI TONSSMNUIAH XOPOOo /XaMThIH 30Bnen/-Hbl MMLLYYAWIH
TOO

Talnant xyrayaaHfi, aXunTHel TeneennuiH Oanlryynnara,
XOPOOTOW XMACIH YYN3anTblH TOO

AXUNTHAAC WPYYNCSH caHan, romabiH TOO

CaHan roManbiH WMAgBIPN3NTUIAH XYBb

XaMTelH 36BLUMMLINGSP LUMWABSPNACIH acyyanblH TOO /X3p3B
Baitraa 6on/

AXKWNTHBL HUATMUIAH  acyyaneIr LWUKMAABIPNIX YUrN3N33p aBY
X3PArKYYNCIH apra XamMXK33HWIK TO0

(KMLI3S Hb: OPOH CyyU, YpamLUyynan, 3pyyn MaHAWAH OOMXNar
r.m.)

AXXun ambApanblH T3HUB3PT GaiONbIr XaHraxaap X3PanKyyncaH
apra xaMK33HUN TOO

YinaeapuHuin 3enantain 6aiiryyncan rapaanuit garyy axwnTtHyyaagn 3opuyncaH apra

X3MXKI3HUNA TOO




HWArMWAH TYHLWINSMWAH xampax Xypas, Yp Heneer caixpyynax YArnanaspx caHan,
AYTH3AT!

3eBnemx:

Mouron YncblH XegenmMepuiiH Tyxai xyynuitH 4.1.8, 10, 13, 119-123 gyraap
3YANYYA34 3aacHbl Jaryy aXur Onrord, 2unTHLI TEMeenen X00PoHAbIH HUATMIAH
TYHLUN3M, XaMTbiH 36BLUMNUSI, XaMTblH rapa3Hui BailryynanT, X3ap3nKunT Hb
XO8NMOPUIMH XapunLaaHl 30XMCTON OPYHBIr GYPAYYNSX, aXUNTHE! 3PX ALUFMAT
XaMraanax yHAC3H MEXaHU3M IOM.

9.2. Ipyyn aloynryiu axunnax Hexuenuir 6ypayynax 6ognoro

Aoynrya axxunnaraar xxypamnacaH 6apumT BUudmMrTai acax Tuiam/Yryi

TailnaHT xyrauaaHa axuntayynan sopuyncaH XAB3A-H 30XMOH
GaWryyncaH cypranTeiH T0O

HWAT axunTtHyyaan sopuyncad XAB3A-H cyprantag xamparacaH
aXKUNTHbI XyBb

LWnHaap axuna opcoH axunTHyypas aHxad wartHel XAB3A-aap
erceH saaBap4nnraaHbl TO0

AHxan waTtHel XAB3A-H cyprantag LWMHI3DP 2XWN4 OpPCOH
KUNTHYYABIH XamparacaH Too

TainaHT xyrauaaHg axnbiH 6anpang ocon, ramMTan, aloyn OcnbIH
3PCAAN rapcaH 100 _
ANNbIH BaipHe! 3PCAANUIAH YHANr33, AYTHANT XWAC3H aXbiH
B6arpHbl TOO

TannaH magasnan:

AXNUNTHYYABIH caiti caiixaH Galinan, ambApansiH YaHAPT aHXaapcaH apra X3MXK33HUN
TaunaH Maa33nan

IPYYN aloyNryit OpuHLIr Gypayynax YMrnanasp a4y XapankyyrncaH CamxpyynanTeiH
apra Xxamxas:



9.3. ABnura, aliur COHUPXILIH 38pUNIeec aHruA Gaix XamT OfHbIr 6ypayynax
6oanoro

ABNUrbIH acpar 60AT0r0, aLMr COHMPXMbBIH 38PUNUAH Tanaapx Trniam/Yryia
BOTOOA XypaM, 3aasap, 3oxuuyynanT mepgeraex Galiraa acsx

ABnura, awur COHWPXNbIH 38PYNeec C3PrUAN3X YUrnanasp
XKUNTHYYAAL, 30pUYNCaH CypranT, M3A33NNUIRH TOO

ABNWra, awur COHUPXIbIH 38pYNeec COPruANaX YUrN3Naap
QXKUNTHYYAAA 30PUYNCaH cypranTaj xamparacaH aXunTtHbl TOO
AWM COHUPXNBIH 30PYNUIAH MBAYYNAr 6rceH aXUnTHB! TOO
TainadT xyrauaaHf aBnWrblH LWMHXT3W M3433n3N0 GYpTraracaH
TOXUONANbIH TOO

ALUMT COHUPXNBIH 38PYUNWIAT KN TOA M3AYYNax, BYpTrax cucteM, GypTran, XypmbiH
X3pIrkunT Aamap baHa Ba?

ABNUra, almr COHUPXNbIH 38p4NIeec COPrMANAX YATMANAap aXUNTHYYAAA 30PUYNCaH
CypranT, MOASSNNUIAH aryynra, yp OyHrvwiiH ToBY TainbGap:

Wn Toa, aBnuraryiit axnbiH OPYHEIT TENOBLLYYNISX 30PUNTOOP aBY X3P3NKYYNCIH WKHS
caHaa1unra, CanH TypLUNarbiH Tanaapx TOBY TalNaH:

........................................................................................................................................

3eBnemx

AWHr COHVPXMbIH 36PHNeeC YpbaYMnaH CIPTWIANIaXa[ aXumn ONrord Xyynba 3aacaH
HUATNAr YYPTUAr X3PanKyynaxssc ragHa axunTaH aliur COHUPXNbIH  36pyYnWiir
M3L3rasx He dyxan Gangar. Milma axunTtaH eepee 3CXyN XOHANSHreec aLumr
COHMPXNbIH  36pYNUIAH  Tanaap M3A33N3X Hexuen Gonomwiir  Gypayynax
Wwiaapanarataid oM

9.4. XeponMepuitH xapunuyaaHg 6apumrnax Gognoro

XoAenmepuiiH rap3aad, HAMINT  XINSNUIIPUIAT  XyrauaaHa He
LUMHIYUNCIH XyBb (%)




TaunaHT xyrauaang GavHrbiH axnbiH 6aupang XegenwepuiiH
rapas 6anryyncaH axxunTHbl TOO

TanunadT xyrauaaHa TYPWMNTbIH Xyrauaatanm axneiH Gaipang,
XefenmepuiiH rapss Ganryyncar axuntHel TOO

AXNNTHAaC rapaaTail xonbooTol caHan, roMmgon XynasH aBcaH
TOO

l'ynuaTtrang cyypuncaH ypamiuyynan ofnroCoH HUAT aXKMNTHbI TOO

CaxunroiH WWATraN HOrayyncaH ToXnMonglbeiH TOO

JaBsTaracaH 3epunuiid T00

TainaHT xyrauaaHg rapcaH xegsnNMepuiiH MapraaHsl ToO
/Tuiim bon domood seeswunyen, 3yyunian, wyyxaap wuiidepnscaH
3C3xX soxuyyynanmsit xanbap, yp dyHe malnand myceana yy/

TaunaHT xyrauaaHg, xeAenMepuitH rapas, xeasnMepuiH xapunuaaTtan xonGooTon

X3IPIDKYYNCIH axnNblH TannaH mM3na3nan

9.5. XepenmepurH 3pXUMH MapraaHaac ypbAavyunaH capruinaxan 6apumrnax

6oanoro
XopgenmepuH MapraaHaac ypbAYMIIAH CIPrUANSX  Tanaap Tuam/Yryia
6atnarncad 60ANOroTon 5cax
AXUNTHBI caHan, romanelr xynsad aeax anbaH &CHbl cyBryypn TuAm/Yryn

axunNnyynmx Byl acax

XepenMepuitH 3pXWMIHH MapraaHaac ypbaq4unaH capruinax Tyxan
aXUNTHYYAaA 30XuoH BaliryyncaH cyprant, M3ns3snivuiH Too

XeaenmepuiiH 3pXMiltH MapraaHaac ypbaqurnaH C3pruinax Tyxan
axunTHyypan soxwoH OalryyncaH cyprantag xamparacad
AXXKUNTHBI TOO

AXKUNTHYYAan XeAenMepuiiH rapaa, apx YYpruin Tanaap 30XUOH
BalryyncaH cyprant, M3433nnuiH To0

XeasnMepuiH 3epunuiir Syypyynax 30punroop camxpyynantbiH
YUrNIN33P XUATACIH apra X3aMKIZHUA TOO

XenenmMepuitH 3pXuiiH MapraaHelr ypbauunaH capruiinax 60a10rer xapankyynaxsa

Tynrapu 6yl 63px1ussn, Uaawug caxkpyynax caHan:

3eBneMxX:

XeaenMepuiiH 3pXUitH MapraaHaac ypbadunaH ¢aprminax 6ognoro He 6anryynnarbi
X3MKIIHA XOAONMEPUIAH 38pUKnn, caHan roMAnbIr yycraxryit Gamx, MapraaHsir 3pT




WIPYYITK, AOTOOAA00 LUYYPXaid, Wyaapraap 3oXuuyynax Tormonuoor TenesLyynaxsas
4UrN3HA, 3Haxyy Goanoreid XypasHa un Toad 6aiaan, TYHWN3NWAH Xapunuaa, Xyynb
ECHbl 3apyYuUMA TYNryypnaH cyprant, magasnan, 3pcaanuitd XaHanT, romaon
30XULYYNaNTbiH TOTONLOON X3P3NKYYHS3.

9.6. XeaenMep 3pXnNanTUiH Xxapunuaar gyycraap 6onroxog Gapumrnax
6ognoro

TannaHT xyrauaaHg rapas ayycrasap 60NCOH HUIAT aXKWNTHbI TOO

TannaHT xyrauaaug ropas gyycrasap 60ncoH axunTHbl anbaH
€CHbl TyLuaan, tapumt 6ypacsH XyBb

XepenmepuiiH Tyxanm XyynuiH paryy rapa3a ayycraeap 6oncod
aXunNTaHg HEXSH OJIFOBOP OMFOCOH &XXUNTHBI TOO

Fompaon, mapraad yyccaH Too

AXUNTHBI YRA3MA3N LanuH, aMpanTblH MEHIANAr rapas gyycrasap
B0NCHOOC XOWLL X34 XOHOTMIWH AOTOP WWMKYYNCc3aH 637?
{1-3 xoHO2 / 4-7 x0R02 / 7 XOH0200C 0331}

Xefpenmep 3SpXNanTUWH Xxapunuaar Agyycrasap 6onroxon 6apumrtnax 6ognorbir
X3PANKYYMK aXunnnacaH Tanaapx TanaH mMagsanan

AKMNTHBI X6A8NMEPUIAH Xapunuaar gyycrasap 6onrox 604M0reiH XapankunTaf, canH
Typlunara, aHxaapax acyyasnbliH Tanaapx cadan, AyrHanT:

3eBnemx:
XegernMepuirH Tyxait XyynuiH 87.4-1 3aacHul aaryy axun ofrory Ho XeAenmepuiiH

rapaa gyycrasap 60NCOH axunTaHg 4anuH, ynasraan ampant, Xyynk &cHbl
ONroBOpPLIr KNAAC rapcaH eApesec XoiL A0MO0 XOHOMMAH AoTop Gyp3aH onrox
YYPIrTaN. JHS XyrauaaHg WWIMKYYN3r XUArL3aryi TOXMONLonN axun onrord Hob
XYYNUAH 368pYUN rapracaH rax y3Ha.

Apag. TalinaHruiit yp AyHr wanrax xyyaac
Tainad BSonoecpyynax siBuan XyHUW HESLUMWH MeEHeXepyyhd aHxaapsBan 30XuX
Dapaax Wwanrax xyyacblr xyprax 6anna. YyHa:

v AKUNTHBI axnaac rapax, LUMHI3p &Xung OopoxX ypcranelr TOOH yTraap
XapbLUyynaH Xap, LUMHI aXUNTHbI AacaH 30XUUox xeTendep (oHboapanHr)-uir
YP AYH, X3p3nKUNTUIAM YHIIMK Yapgax Oaliraa 3cax



CypranTbid yp ereex, xamparganT TOOH 30pUNTOA XYPC3H 3C3X (BMHEX OHOOC
H3MIrAc3H vy, ByypcaH yy)

AKMATHYYABIH C3TF3N XaHamXWNH TYBWWH, eepwuidH Oaiiryynnareir 6ycaan
caHan Bonrox maragnarnbiH TYBLUKH X3p Saitraar xAHax, Ganryynnarbii Co&neir
AYTHK Yagax banraa acsx

CypranTbit yp ereex (ROTI), XyHWit HeeLUMIAH xepeHre opyynanT Hb KOMNaHWIH
YUn axvunnaraaHsi yp ayH, busHecuiti ecentepn Henee yayyrx Oyit 3¢ax
IYAUSTranuMiH MeHeXMeHT cakupy OGalfraa 3CaX, 3H3 Hb aXWNTHBI uar
awmrnant, 6yTaamxTan Banansir xaHax yanax baraa acax

TaHa TaWnaHrmiiH maga3nan Hb “Aaraan?”, “Uaawump xopxax?” racsH
acyyntyya 6oaut xapuynT erd, LaaiufblH cTpater onoecpyynaxag gayrHant
6ok Yagax Galiraa acax

---000---
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IPASH3C MOHIOJI 5
XSI3TAAPIIATTIMAJT XAPHYIUIATATAIR
KOMITAHUMH TOJI66.I6H YIUPOAX

30BJIOJIMUH TOI'TOO.JI

@M ouu{'_z; capsH _@_3 sf1ep .ﬂyraap&i YnaauBaarap xor

XyHuia HeeywitH Gognoreir 6aTnax TYXai

Komnanmith Tyxai xyynuim 76.1 13, "3pasHac Monron” XXK-uitH AypMuiH 3.2,7.6 paxe
JaanTeir Tyc Tyc yHgacnax TOITOOX Hb:

1. “3pasHac Mowron” Haranuiix XIMKIIHA Mepaex “XyHuiA Heeumiin SoaNnoro”-eir
xascparnr &coop Garancyraii.

2.Batancad XyHuit HeeumitH Boanoreir yiin axunnaraaHpaa MepAeX, XIP3rKANTIIAr
XaHrax axunnaxeir “3paaHac MoHron” XXK, TyyHuit oxuH, Xapaar KoMnaHwn, Xapbaa XyynuiiH
STr33A GOfOH HArANMIAH HUIAT KOMNAHUYALIM yapanaryyaag Tyc Tyc yypar Gonrocyraii.

3. XyHui1 HeeLWiiH GoANOrLIH X3panKkuATaA XAHANT-LUMHXKKIFS3, YHITII33 XMIAX aXKbIN KU
Oyp 3oxvoH Gaiiryynaw YP AYHr TOOUOX, Waapanaratail TOXWORAONA HaM3NT, eepunent
Opyynax caHansir TerneeneH yaupaax 3esnenuitH Xypana TaHunuyynaH axunnaxbir “3pasHac
Motron” XXK-uitm [Myituatrax saxvpan C.Hapanuorrog yypar 6onrocyraii.

4. TorroonsiH X3PINKUMTIA, XAHANT TaBbX, HArACaH yavipanaraap xXaWra) aunnaxbir
“3pAsHac MoHron™ XXK-uitH MyiyaTrax 3axvpan C.HapaHuorrog gaanracyraii.
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4,

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.
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XYHUR HOOLUWWH BOANOro
(2025-2029)

Har. Huittnar yugacnan

MoHron YncoiH 3acruitd raspem 2023 owet 108 Ayraap Tortoonoop Garancad
"OpAsHac MoHrom™ XXK-with aypMaiiH 3.5.1-T “KomnaHu b HAFANWAr  yidn
aXunnaraaHsl YIrnNanasp Gynarnau, rpynnuiiH 30xuoH Gaitryynanraap axunnyynax
Beresn crpareru Teneeneres, Gognoro, yin axunnaraaHbl yanaaa soxuuyynar,
HIOC3H youpanaraap XaHrax, sacarnarn, yaupanara, MeHexMeHTHir cawxpyynx
@KUNMAHA" MK 3aacHeIr YHAICNIN GONroHo.
dpasHac  MoHron HaranuiiH  2024-2028 oHbl AYHA Xyralaadbl cTpareru
Tenesnereens "Haranmitn crpatermir Xapankyynaxag Aamisar Y3YYNax uur yypar
Byxuit xyyno apx ayi, alynryii axunnaraa, XYHWA HE6U, XaMTbiH aXunnaraaHe
CTpaTeruiir HARANWAN Mepaex 6oaNorLiH GapuMT GUywIT YHAACA3H X3P3NKYYNHa"
FOX TYCTracaH CTpaterviii XapankuimTuiar XaHraHa.
XYHUI HeeUMIAH GORNOrBIH 30U Hb XYHUIT HOBLIMIN VP alwrtain yaupaaH aoxMoH
Gaiiryynax, Heree Tanaac aXunTHyyaaR yp GyTaanTai axunax Op4HLIr BYPAYYNaxX,
XYHUA HOOLMIAH YaMpAnarbir Xapankyynaxag GapumTnax GoanorbiH yMACaH
YATTIONWAC  TOAOPXOMXK, XaMTbiH HBTAMAN YWA aXuMnnaraadsl yangaa Gyxuit
TOITONUoor Sypayynaxag opLunHO.
XyHWA HesLMiH Soanoro He XegenmepuiiH Tyxaii XYYNUAT ©gep TYTMbiH YN
@KUNaraaHpaa parax Mepaex, ApasHac MoHroN HargnuiiH coéneir CamXpyynax,
4BLAAC 4YapRapLIr XONKYYNaX, UPIdAYINH XYHWIA HeeLwiir GanTrax, TYNXYYp
DIUITHYYALIF XaAranax YHACIH 30pUITTLIN XIPAanKYYRHI.
3naxyy Goanoruir “3pasHac Mowron™ XXK 6onox TYYHUA OXMH, Xapaar KomnaHm,
Xapbsia XyynuitH 3Trasnyya faraX Mopaex Bersen XyHuil HeeLwin cTpareru,
WWAgesp raprantag GapuMTNax YHACIH 3apyuM, YUITIBRUAT TOAOPXOWK, XYHUIA
HOOLMAH YN axunnaraarait xonGooToi QypaM, XKypam, 3aasap, xeTendepuiir
Bonoacpyynaxaf Opa3Hac MoHron Horgnaoc GapumTnax HaraceH GOMNOrbi
HUALINUIAr XaHraxag Yyxan ay xonGoraonToit Galika,
“3pA3sHac MoHron” XXK-1itH OXIH, XapaaT KoMIaHw, Xapbaa XyYuiiH 3Trasa He 3H3
GoanoroToil yanayynaw eepuitH GaiiryynnareiH coér, VAN asunnaraaHb! 4urnan,
OHLAOMT HUIALYYN3H XOA0NMBPUIH A0TOON Xypam, Xonbornox Kypmyyaeir Satrad
MOPDAYYNSXA33 XAMTHIH KMAMIaraanel HarAMan Gaianbir XaHmx, xamMTpan
axunnana.
*3paaHac Monron” XXK-uitH oxuH, xapaaT xomnaHu, Xapbsia XyynwitH STraagyya He
XYHUIA HOOUT3M XONDOOTON 3pX 3yiiH GapuMT Guurviir 3Haxyy Gognorem GapumMT
Suaurt nuiLyynaH Gonoscpyymx, GaTanHa.
OHa Goanorog AypACaH 3apvM Hap TOMbEOT 40P AYPACAH yTraap oinroso. YyHa:
1.8.1. "Haraan” rax “3pasrac MoHron” XXK 6onoH TyyHUiA oxuH, Xapaar KOMfaH#M,

Xapbfa XyynuiH 3Traaguiir xaMTag Hb;
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1.8.2. “Herpnuitn oponuory komnamu, XYYNuiAH 3Traan” rax “dpgamac Mowron”

XXK-uiiH 0xuH, Xapaat KoMnaxm, Xapbsaa XyynuiiH aTraagyya;

1.8.3. “Tonroit komnanm” rax “3pRasac MoHron” XXK-uiir oiAnroHo.

Xoép. Bognorsir xapankyynaxag GapuMTnax yHaT syitn, 3apunm

21. 3pR3Hac MOHron HIrasn Heb SpPX3M 30PUNTOR00 XYPAXUINH TYNO KOMNAHWIH
Haf\Bapnar axuTTaH, Tapryynax TexHONorM, MaHnainan, Tanw wynapra 6airaneIr
YHIT 3yinaa GORroH axwvnnana.

22.  boanorbir xapankyynaxan OPOAnUOM Tanyya Aapaax 3apyMyyabir GapuMTansa.

221,
222,

223,
224

225,

TorrBopToit Xenkun, xapuyynaraTai YYN YYPXaiH 3apumbir 6apumMTniax;
OnOH YACKIH TAPIYYH MEHEXMEHTHIAH apra Gapun, A3BLIMNTIT TEXHONOMMIAT
ALUMIMACAH MIPraKNMIAH TYBLWIHUIA TYPLLNAIEIr 334/13X;

Haasapnar xyH TeBTait, HeBLMITH 30XWUCTOR YAUPANArbir Xapankyynax;
Haranuiin axurrHyyaeIr canrax, WHIMKYYIDK xkMInax aamaap Magnar, yp
YagsapbIr Tyrazx;

Horamwmiin  cTpateruitn  sopunrog XYRaxXuiH Tyna Gyxuit N BonoMKwar
Jaiunad axunnax.

Typas. 5oanorbiH YHAC3H YMrnan

3.1. XyHuii HeeLwitH BypayyNanT, COHroH wanrapyynanTsiH Soanoro

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.14.

315

3.1.7.

AXnNbH GafipHLl OHUNOT Hb HAC, XYUCWITH AMraMKTal Gangneir waapaaxaac
Bycan voxvongong Hac, xyitc, ync Tepuitd ysan GapumTnan, HUArMWiK
rapan yycan, wawuH wytner, ysen ©Gogon, YHASC yrcaaraap
Anrasapnaxryiiraap 6ar, xaMT onHeIr Gypayynus,

TyxalH anbaH TywaaneiH XyBbg TaBsurgax TyCraincaH yp yvageap,
Typwinarei Uaapgnaraac Gycan TOXVONAONA TIPryyH 33rokug eepuiiH
Gaitryynnara aoTpooc HIaNTTaH axnbiH Galipana epcenaex, LUMIMKYYNIX
SOnNOMKUIAr ONrOHO.

Haranuitd oponuory komnaxnisH TeneensH yaMpRax 3esnenuiiH nwyya,
YAUSTTaX YAMPANArbir COHMOXAOO cCanBapraa XynasH 3eBlIeSpSr/CceH,
6HAOP &C 3YATAMA, MIPraWCIH, NYHUATTIX YAMPANArbIH TYBLLIMHE 2KUANAX
GaitcaH Typlunararai, An WWATTIN 3ganx Gairaaryii, MoHron YncbH
MPraHUAF COHFOH LANTAPYYITK, TOMUIHO.

Haranuiin oponuory koMnaHu, XyynuiiH 3Trsag He XYHWA HOSLUWIAH COHIOH

wanrapyynanrag OPONUCOH axun ropunorygsid Hooy WMWﬂmﬁH
uarfeas Mafasnmulic sac—el Eniin Ferees Tyvrafinsan mypmaap NooLy qon

MPraHAUT @XUNA TOMUIOX YIAN aXdnnaraar 30XvLyynHa.

HaranuilH  oponuorY  KOMRaHW. XVYNMIAH  3Traan Hn Ykl —
YPAYYIIONTURH MOASIMAH CaHr HIMACIH CMCTEeMO, OpYYnax, XyHwit
HOBLWIAT OHOBYTOM TENeBMEXSR XaMTPaH AKUNNaHA,

HaranuwiH oponuord komnaHWw, XyynuiH 31T33g He Tecen xeTenGep
X3parxkyymx Gyl OPOH HYTIWAH KPraguicr aXnbiH 6apaap xaHraxoir
YyXan4unHa.

lapaapapg axwunnax 6airaa vagsapnar Mosron MIPraXUITTHYYAWAT
canfapraa TaTax, aXUNnyynaxeir 43MKUHS,
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3.1.8.

3.1.9.

Haranwiin  oponuory KOMNaHU, XyyrmitH ITravAWAH HIANTT311  COHroH
wanrapyynanTt aByynax yWn axwnnaraar "TOPUAH  SMYNITH XYYIIiH
STraa MK anbiH - GalipHel  cyn OPOH TOOHA HA33MTTON  COHIOH
Luanrapyynant asyyriax HUATIIAr Kypam™g HUALYYIH.

HaanTTai1 coHrow wanrapyynanter HIFANUIAH OPONLIOMY KOMNAHK, XYYrUitH
3TI33AYYA XaMTapy 30XMOH Bairyynaxeir 4aMKUH3S.

3.1.10. Hargnuiin oponuory KOMNaHW, XyyrwitH aTrasp Hb axun ropunorygon

HWUIMI3C3H, ONOW HWIATSA HIJMTTIA VAN axunnaraar HAracIH Gaiignaap
XamTapy 30XMOH GairyynHa.

3.2. Aenvra, awmr COHUPXNbIH 36pUNEAC aHrug XamT onHeir Sypayynax Gopgrioro

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

324

Haranuitn oponuons komnany, xyynmiin ATrIAAYYA AXKUTHLIN @XKUN YYPraa
rYAUITIaXA33 aBMUra, aLuur COHMPXITEIM 3epuneec aHrit Gaiix, 3epuMn
fapraxaac ypbaqwnaH Capruiinaxag YUImacaH CoéH raragpyynax apra
XIMXKIIr TOFTMON 30XMOH BalryynHa.

Haranuwiin  oponuory  komnawu, XYYNWiAH 3Trasp Gyp aenura, awmr
COHUPXMEH  38pHNBeC YPbAYUNAH CAPrMNIXTOR  XxONGOrnoxX HUATHSK
AYP3IM, XKYPMbIr YAN axunnaraaHgaa Mepaex axunnaqa.

AXMITaH, BXAN ONTOTIUINH XOOPOHS Bairyynaraax xegenMepuiiH rapaa Hi
ABNUra, awmr COMMPXNbiH 3GPUNEEC YPbAYUNCAH CIPIUANSXaa YMrnaCcaH
3aanTyyaeir TycracaH GaiiHa.

XyynuitH xonboraox saantbir 98p4COH, aBNUra, awmr COHUPXMbIH GonoH
Oycan roMT xapruitH WMHXTSA yitnaan rapracaH axwnrasg xonGorgox
Xyynb TOITOOMXWIAH faryy xapuyunara TOOUOX, XYYMe XSHAMTBIH
Gairyynnarag warmikyyrok, magasnnmir XyBbLiaa 333MLUMIYA34 TalinarHax
axunnaraar xypamracaH 6anHa.

3.3. Upaaayiih xyHuil Heeumiir Garrrrax Goanoro
3.3.1. Upaaayiln waapanaratail Tynxyyp andibiH Galipyynan XyHuit Heeumiir

332

3.33.

334.

YPoAYANGH GanTrax 30pWUIrcop ACTO0R 3X YYCBAP33C AKUMTHYYABIr
M3pralyynax, ux, A33a cCypryyns OONOH epeHxuid 60noBcponsiH
CYPIYYNMAH  OIOYTaH, cyparyaag 30puyncas xetenbepyya. HapuitH
MApra)XnuidH canBapTaa Tapryynary XyHwii Heewmir TaTax YAIIIanNaap apra
XIMKIIHYYOWAT aBM X3p3ankyynaar GailHa.

Wp3saayiia waapanaratail HApUAH MIpraXiniH axbiH Gadipyynan xyHui
HOBLWIAT  yphauunan  GanTrax  30punroop  epeHxuit 6onoecponeiH
CYPryynuilH cypardfaf, M3praxus COHIOX, M3IPraXdaMiAH  YH LOHWAF
TaHWyNax apra XaMK3aaHyyAMir as4 xapankyynaar GaitHa.

CanGap, uarmenuitH WHKEHep, MIPrasANTHWIAr Garrranar ux, As3n
CYPryynuys, MapraxnuiiH GONoH TexHWKWAH cypranTuiH Gaiiryynnara,
6onoH Gycan ragaan, gorooabiH BonoacponkiH Gairyynnaryygeir TyWwurnaH
CTpateru  TeneenereeHA  TycracaH  TOCIVYAWAr  XopanKyynaxag
WiaapAnararail MapraxunTHWAr 6anTrax xetenGep XAParKyynHa.

HaH TapryyHg waapanararait MapraxwunTHUAN ragaagoiH 6HOOP XeniuITan
OPHbl  BONOHM  AOTOOALIH  GOMOBCPONLIH  CYprasTLIH Gaitryynnara,
CYpryynuynan Cyprax 3apanbir CaHXYYKYYnax 3opunro Syxuil CypranteH



3.4,

3.5.

TOCBUUT TONMOM KOMMaHWIAH TOCeBT Tycrainian Tycrax, aXUNTaH, OKYyTaH,
Cyparigeir xampyyrnax Tecen, XeTenbapyyauiAr XapankyyHa.

3.3.5. Hargan Hb wpasapyiig Wwaapanararai TYAxXyyp awnsiH GaiipHel xarcaant

Gyxuii HaFAC3H MARSINNUIH CaHTa BaiiHa.

3.3.6. TepmiiH Gadryynnaryyaaac xapankyymx Gyt TaTranarT xeTenGepT IpasHac

MoHron Harpnumitn axnem Gaitpang Wwaapanaratad  TYNxyyp, HapuitH
MIPrayNUIAr XampyynaH, XxamTapy axunnaHa.

AMWITHEIr RaAnaraxyynax, AaCaH 30XULYYNax XeTenbep X3pankyynax Goanoro

341,

342

LWiHa axunTang sopuyncaH axnsiH OpYMHA AacaH 30x1LoX, GaliryynnarsiH
Har X3cer Gonroxon waapanaratai MagasnnWir erex, Aapnarakyynax,
Galiryynnaran pacaH 3oxuuyoxog Hs Tycrmax, YUrMyynax xetenGepTait
BasnHa.

AXUNTHBIr gagnaraxyynax, fAacau 3oxudyynax xetenbep Hb yavpgnara,
AKUNTHLI yAnRaa xonGoor xavracaW, War pgapaancaH, uaxum GOMOH
TaHXUMEH MOgynb cypranTeir Garraaca, yp AyHr xamiux GONOMKTOM
Uory xeTenbep GaiiHa.

Cyprasm, xenknuitH Soanoro

3.5.1.

352

3563

3.54.

35.5.

3.5.6.

Haranuitin oponuory komnanu, XYYNWAH 3TrO0avAH CypranT, XenKnwiiH
Teneenerse, xeTenbep He Tacpantryi, A43C fapaancaH cucTeMTai Gaiix
Japumelr 6apumTnax Gereen cyprant He XUNTHYYABIH 2XKNbIH GYTI3MKUAT
AQAUIYYNAX, aXMbIH YW YYPrUGiH XYP33HA TYArapax CopunTeir faBaH
Tyynaxap Gamirax, TYYHYN3H annaa gOyTargasl fapraxaac ypbadunaM
CIPruimnK, TOrTBOPTON YPT XyrauaaHg axunnax COANVIAr axumnTang 6mi
Bonroxog Yirnana.

HarmnuiH  Oponuomrd KOMNaHW, XYynuilH aTraagwiiH cyprant, xerkun
XapuyLCaH H3DK, aXWNTaH Hb CYprantbiH TeneBnsroeHWd Tanaapx
M3QRNUAT XapUnLaH CONMALIONK, WXMN Tepen xanGapuiiH cypranbir
XamMTpaH 3oxvoH OGaliryynaX, oponuox 3aMaap CypranTelH 3aparbir
Syypyynax Goanoreir Gapumranya.

KOMNaHWiAH cypranT, XenknuiH X3paryasr TOROPXOMIOXQ400 KOMNaHwg,
Qao0 axunnax Gaifraa axUMTHYYALIH yp YagBape!r A33LUMYYNSX 3opunrooc
fagHa upssnyWH XxyuuiA wesuwiir Gamrrax GOANOrOTON  yAnAyyNaH
TOROPXOANHD.,

Haranwiin oponuory koMnanu, XyynuiaH atrasg 60noH axunTHyyaag Laxum
GonoH 3aiHaac cypanLax Co&nbir TenesuyynHa.

Haranwiin oponuory koMnauM, XyynuiiH 3Traan He aebRac vagsaprain
AKUNTaH, TYNXyyp axneH Ganpang axunnax 6Gadraa awxunrad Gonow
Janramx xanaaraap OG3fTrax Oyt awuTHyySbiH CYpranT, Xenkmuii
Torneensrear Tycraiinaxd GonoBCPYYMK, XaPaNKyynH3.

Haranuwiin oponuony KOMRaHW, Xyynuitd ITT3aauitH XUIUIH CypranthiH
Tenesnerea, Cyprant xenkTMdH xeTenGep Hb Yp AYHM X3MKMX, YHANaX
wanryyp yayynantTaih Gaidx Gereen, yr yayynanTyyassp Cyprarmelr
TafnarHacan Ho LUAalLAbH CYpranTiH yin axunnaraar usyy bonoscpoHryid
Gonrox cyype SonHo.



3.6. AnGaH Tywaan gasLwmx ononK 6onow canran axunnyynax Gognoro

3.7.

38

3.9

3.6.1.

3.6.2.

36.3.

3.64.

3.6.5.

Haranuitn  oponuory komnay, XYYMAWH 3TrasfuiiH Kapbep Xenknwiik
60anoro H Kapsep XeNKNWiH waT Aapaannsir oNNFOMKTON TOAOPXOANICOH,
H3aNTT3it Un Toa Gatika.

AXunTHeir anfaq  Tywaang TOMWNOXA00 Typiunara, yp Yageapsir
Hyxandnai yHanxk, Tyxais anfan Tywaaneir apxnaxag Tasurgax Oyh
Wwaapanara (merit-based)-bir xaHrax Gaitraa scaxuiir Xapransas yaax,
luyaapraap TOMWNHO.

Uaatumn xenkuH fasumx BonomxTon, eHAep yp Yageaprai, xapwyunara
XYN33xX Yagsapran akunTHeIr 30PUNTOT CypranTag XaMpYymK, eep axnbiH
GalipaHa canran axunnyynax Bornomxoop xaHraHa.

AKUNTHYYABIr C31raH axunnyynax, WHIKYYNoH aXunnyynax Hb M3agnar, yp
HafBAPLIr AOTOOA 3X YYCBIPAIC BYPAYYNAX3A HyXan yypar ryiusTrons.
Hargnuitk  oponuory KOMMaHW, XyyNuAH 3TTasf, XOOpoHA WWnasr, caiiH
Typwnaraa xysaanuax, axwnTHsIr cyprax GoNnoMKoop XaHrax 30pUATroop
aXUNTaH COMUNLIOOHBI XETaNBePUIr XapaniyyraxXuir A3MKUHS.

XYHWiA HEBLMIAH XaNKIA, MaHNAANAbIH 6oanoro

3.7.1.

3.7.2.

3.7.3.

3.74.

3.75,

Ec ayil, xapuyunara, un Ton Gaitgan, MaHmaAANLIF yavpanaroid Gyx
TYBLWMUHA 6uil GonroHo.

Haranuiin oponuory koMnany, XyynuitH 3TTI3QUAH XaMTbiH axunnaraar
ASMKUX 30PUNFOOP aXUNTHYYALIH QYHA CYPrasT, 38BMereeHVr xun 6yp
30XWOH Gafryynx, cypranTbiH Yp QyHr TOOUOXK 2XUANAHA.

Hargnuiti actooneiH cyprary HapsiH Gypayyrx, YPAMLWYYRIBIH - KULLIAT
TOITOOHO.

YAVpgax axunTHH YNrapnan, MaHnainan, amiunTag XeTtnex VP 4ageap
onrox xevenGep (Mentoring and coach) Hb XyHWiA HeeLMiH cypranT
XOrKnuiiH vyxan GypangaxyyH GaiiHa.

BOrvHO XyrauaaHg A3nXvitH Xawmnr YYR YYpXaitH KOMNaxnyabiH TypLunara,
HaneapsIr KUATHYYA 333MLUIMX GONOMXK HEXLIONWIAT BYPRYYIHS.

FyiauarranuiH yawpanarein Gognoro

38.1.

382

3.8.3.

3opunro, 30punT, yp AYHA YMrnacaH GonoH XyBb XYHUN XOMHUTUIAr 43MKCIH
FYALISTIONUAH YHONr33HUA CUCTEMWIIr HIBTPYYNax 3amaap BYTaIMKMIAr
HIMITQYYRH3.

TyAUITraNUiAH sBUag Tyxan Byp XsHanT TaBux, FYALITTANWIAH Yp OYHT3IiA
Gaiignsir famnx 3opunroop GOrMHO, AyHA XyrataaHa YHAMr3ar Torrmon
XWiiH3.

AnGaH TylwaansiH 33parNanasc XamaapaH aKUATaH Hb GOpUIH LIYYR
yaupgnaratail  ypuauunan  3eBLWUALEX, TOnesneceH “Ayeb  xyHWiA
XenknuiiH Teneaneree’-Tal Galix Gereef TenesnereeHWi ryiUsTran Ho
30pUNro, 30PWITT, Yp AYHA YUIMACIH, TYAUSTIINWAM AYHAX Y3yyNanTTal
yanacaH 6anHa.

ABbSAAC YaABaPbLIH MEHEXMEHT, 3aNramK Xanaa GasTrrax 6oanoro



3.10.

3.9.1. ¥p vagpap, awneH ©HAeP TIYAUATIaN, MIPraWCsH Typwnara Gyxuit
SNNATHLIN TOROPXOMSVK, 3aNramx xanaar Tenesnex 3amaap Sailryynnaro
TOrTBOPTOM @CONT, alWNIT AXUINAraaHa XyBb HIM3P opyynHa.

3.8.2. ABbsiac YanBapeLIiH MEHEXMEHTHIN (Talent management) xspankyynaxasa
HIANAWNH  CTpaTeruTaih  yangyynan, Up33ayiia waapanaratait  xyHui
HeOLWIAr TOQOPXOHRO0X0n HYNIMIHA.

UanuH, ypamwyynan, TatramimiiH 6ognioro

3.10.1. Haranuiti AyHAaX LanuH XencHuil Xsmas Hb canbapbiH LanuHIitH
AYHAAX XaMK33H2ac Bararyii GaitHa.

3.10.2. Haranuiin oponLory komnaxy, XYYNWIAH STI337 Hb LIANUH XencHWit 4oog
X3MK33r TorTooxgoo Meonorw, yyn yypxai, XyHa yitngespuitH canfapbiH
XepenMep HUATMUWAH TYHWNIMWIAH NYPBaH TanT YHBICHMA XOPOOHOOC
TOITOOCOH AA00A X3MM33H33C A00WIrYH Baiixaap TorrooHo.

3.10.3. AxuntaHg HuirmuisH Batanraa Gonrox TYCNAaMX, TSTraMK, XeHrenesnr,
XaHraMXWIAT Xyyrviit Aaryy Sanyynaxaac ragHa Gycaz TepnuiH HUArMuiH
Xamraanar, GaranraaHbl Tepen, xeTenGepuiir Xapankyynax YWrnanwir
A3MMUHI,

3.10.3.1. Haranuith oponuary KOMNAaHW, XyYnuiiH 3Trasa He axunTHyygan
30pWUyNCaH 3pYYN MIHAWIAH Yanar, OHOLWWNrOOr TOAOPXOiA
OABTaMXTail  30xMOH Galiryynax, X00nm yHaaHB! XeHrenonT
Y3YYNaX, eHaep HacHbl TITraBapT rapax, YANABIPNanwitH ocon,
M3PraXnaac wantraancaH e84HUiA ynMaac XeaenMepuiiH Yaaeap
angax, reHITWAH OCMbiH gaatrang, AaaTryynax Sapar HUArMuUiH
acyyaAnuir XamTeiH rapd3 Gadryyncad acaxasc yn xamaapad
TOTTOOX, MODASHS.

3.10.3.2. Hargnuitn oponuory KOMNaWM, Xyynuiin 3traag He cTpavern
TONOENereeTaN yanayynaH HIMIr4an, HAMargan Xenc, warxan
YPaMLUYYNIbIH X3MKIIr aXUTbiH NYiAL3Tran, yp AyH, WMHI caHan,
CaHaauunra rapracaH 6aiigan, Torveop cyypebumnTai, yp
BYT3aNTai axunnacaH 3apar Wanryyp yayynanmuir TOAOPXOWNOX
3amaap xaMTeIH rapaa Gaitryyncad acaxaac yn xamaapaH Torroox
MepaoHe.

3.10.4. HWIAT axaanTHbt Xegenmepuiie Xencuir Torrooxoa SapumTnax 6ognoro

3.10.4.1. HargnuitH oponuord Komnanw, XYYOMHAH 23Tr330 Hb YHACSH
LIANMHIWAH cymkas Gonod Gycap HaMargan, HIMArgan XencHui
XIWDK3I, UANMMHMMIAH 0934 X3MNI3IM TOrTOOXAoo GaiiryynnaroiH
XOrxIWiiH Y& WaT (Tecnmii ye war, GyTasH Ganryynanteid ye war,
onfopnonTeiH  ye WaT, YANASIpNINWiH  ye  war), Vi
aKMNNaraaHsl 4arnan (onbopnonT, yinAB3pAan, MEHEXMEHT),
OHUMOr (QOTOOR YN aXWNnaraaHsl 30XMOH BalryynantbiH
OHUNOr), YP aluMr, CaHXYYrUH AWWIT AKANNAraaHbl TYBLUMH,
Xuur cypanraa, xefenmepuidH OyTasmx, x3parnasHui Ga
YANABIPAanuitH yH3 GOMoH aXmnTHbI aXmbiH TYALSTrANWIAH yp
OYHTIW yanayymk, ragaag GonoH A0TO0A XyuwH  3yANCUNAr
XapransaHa,



3.104.2.

3.104.3.

Haranuiin  oponuory komnawnm, XYYMMAH  3Tr3afuMH  ryWYaTrax
yaupanara GaiiryynnarsiH yiin axwrnaraar TacpanTryit, xaBuitH
AByynax,  3cean  salnwryi  waapAnaratai  eepunent,
caibxpyynanTeIr Xuixaap XoBop, eHaep YP Yaaeap, Typlunarataii,
HapWAH M3PraXMUIH @XWITHBIT YanUHMH CYI¥33, XWILUraac
WYY X3MXKa3rasp LannHxyynaxaap wuigsapnaxnss X3P INHYYIDK
Gyl Tecen, yin axunnaraadbt yp AYH, YP aWrwiH TOOLIOONITLIr
YHAACN3HI. IHI TOXVONAONA HIGNMIH  OpPONLIoTY KOMMaHy,
XYYNMIAH 3Tr334 He TONION KOMNAHUTAN 30BLINMNLICEH BaiitHa.
Tonroil KoMMaHu Hb Xun TYTaMA HIFQMIAH OpoNLOrY KOMNaHu,
XYYRWAH 3Traspuitd uanuH xencHuil Goanoro, XKypam, YHOCIH
LanuHruiaH cynxas Gonon Bycag Wamaraan, HIMArgan XencHuil
KULLUE XIMKIIHUIA eepunenTtes, MOHUTOPUHr XUIDK, 3e8BROMXK
erHe.

3.10.5. Hergruitn  oponuory  komnas, XYYMMIAH  3TT33AUIAH  @XUNTHYYObIH
LANWHIMAH TOCBUIAT H3MArRyynaxag GapumTnax Goanoro

3.10.5.1.

3.10.5.2.

3.1053.

Tonroi KoMMaHM He HAMGAWItH OPONLOMN KOMNAHM, XYYNUAH
STrI3pUiAH  LANUHIUIAH  TECBUIAT HIMIRAYYNaX Tanaap casan
AyrHanTuitr rapraxaaa Gaiiryyninarsii XerknuiiH ye LaT (TecrmiH
ve war, GyTasH BaifryynanTuiH ye war, onBopronTeH ye war,
YAnasapnanwiik ye Lar), yin axwnnaraaxsl Surnan (onGopnos,
YANZBapNan, MEHEXMEHT), OHWIOr (A0TOO0L, YN axunnaraaHs)
30XWOH GalfyynanTeiH OHUMOT), YP aWuWr, CaHXYYIrvilH atuwr
axuAnaraabbl TYBWIWH, canbapeid AyHAAK LanvHr Xapranaaxa.
Haranuili oponuory koMmaHu, XyynuitH 3traag Hb CaHXyyrviiH
TOOUOOMOM  A33p YHASCN3C3H Gairyyrnareid - GYT33MKNIAH
SCONTUIH Tanaapx TaWnarHan, 3cean WP3aayia TenesneceH
OyTaamimiir  caibkpyynax TOROPXOWA 30pMiwo  GyXuil apra
X3MMIHUA Teneanerser TONroA KOMMaHWA UPYYNCIH Hb TYXAiH
KUANAH LANUHIWIAH TECBUIAT HIMIFAYYNAX TyXal caHan AyrHanT
raprax cyype wanryyp ysyynant GaiiHa. Tonroil komnaHuac
rapracaH TyxailH OairyyrnareiH caHxyyiiH adaanan gaax
4aABaPLH TOOLOONON Hb LIANTAHIANH TOCBUII HAIMIrAYYN3X caHan
AYTHINT raprax ron wanryyp yayynant GaifHa.

TenseneH yaupAax 3eenernTail KOMMAaHWYAbLIH XyBbf TyXaiiH
KOMMNAHWIAH LanuHriiid 0230 XA3raapuilr TOFTOOX, LIAnWHIVAH
TOCBUAr HIMITAYYNIX acyyankir Xysblaa 333MLIMIY33C erceH
YArM3NWIAH Aaryy WvIAB3PN3Ha,

3.10.6. Tyiuatrax yovpanarsiH LanuH, ypamwyynan Tortooxon GapumTiiax

6ognoro
3.10.6.1.

Hararmith oponuory xomnanu, XyyriviiH 3Traafuitd ryfLaTrax
YAVpANarsiH - UANWHT  KOMNaMK, XYYNWAH  STreaquilH  HUAT
XOPOHMAMH XIMHKI3, aXAITTHYYALIH TOO, TAANAHT XUNWIH LI3B3P
AWrKIAH XIMKIIHISC XxapranaaH TONroM KOMMAaHN TOrTOOHO.



3.10.6.2. OHuroit Hexuen Oyxuit xepenmepuitH rapasHg saacaw 3QUIAH
3aCrUMH  YHACSH  YayynanT,  3opunTor TYBLUWH, XOpeHre
OpyynanTtbiH TeneeneresHUin X3pankwmT, yypar AaanraspbiH
OUenanTUir  YHASCNSH UanuH  Xencwiir H3Marayynax, acxyn
GyypyynaH TorTooHo.

3.10.6.3. TI'viluaTrax yaupAnarsiH rapasHuii XyrauaaHp rapracaH &c ayiiH
SepyMn,  xepenmep  xamraanneld  awynryit  Gaigneir
angargyyncad, Xxapwyunara angcaH, caiiH  3acaraneH
X3PaNKYYNaAy, KOMNAHW, XYyNniiH 3TrsaAuniiH yitn axunnaraang
AOTONAON rapracaH He XeAenMepuitd Tyxai Xyynuil aaryy
caxunra xapuyunara TOOUOX, MYHLSTISX yAWPANArsH LAnvHr
Syypyynax ysaacnan 6onnHo.

3.10.6.4. Tonroii KoMnaHW Hb HIMBNWAH OPORLIOM KOMNaHW, XyyrnwiiH
ITr3AMAH  rYALIITIIX yaupanareld yin axunnaraar oHoBNTON
YHAN3X Wanryyp yayynanTuiar TOQOPXOMIDK, aKNLIr YHIMK, rapaar
AYTHAX, ypamwyynan, xapuyunarbiH TorTonuoor 6Gypayynax
“TYAUsTrax  yauwpanarsiH  yiln  axunnaraawbl Kypam®-bir
Gonoscpyysrvk, Sarank, MepayynHs.

3.10.6.5. Tonrofi kOMMaHWIAH  ryifyaTTaxX yauMpanarelH UanuH Xenc,
YPaMIWYynnbiH  XaM¥33r  “TyiAuatrax  yaupgnarsiH - yiin
AXUNNAraaHL Kypam™-bIH garyy TOnroi komraHuiin TeneeneH
yAupoax 3esnen WMAABIpNaH3.

3.11. OnoH TanT Gaiigan, T3AraapuitH TarWw OpoNLOOr XaHrax GoaIono

3.11.1. HargrmmiH oponuord KoMNaHW, XyynuilH aTrasa Hb yAn axunnaraaHgaa
KeHAepuitH 3px Tarw Ganansir xaHrax, axnbiH Gaipan yHaC, yrcaa, coén,
tHAWKH LUYTRAN, Hac, XenknwitH GapxwsanTait Gailgan, apyynm mMaHaMitH
6ailnan, apuc eHre, Ganmiiv uur Gapuampkaa, xyiic, YAC TOpWAH WTTan
YHIMLUAN 33prasp Amrasapnan ragyypxanryil axunraHg Tary SonomMmiir
Gypayynary axun onrord Gaiiva.

3.11.2. HaranniAH OPONUIOMY KOMNAHKM, XYYNUiH 3Trasg Hb OpOH HyTarrT yin
aKunnaraa AByynaar OHLWIOMOA XonGooToWroop TyxalH OpOH HyTarT
Mepayymx Oyn Xypam, WWAZBIPT HWALYYNAH YiN  axunpnaraaraa
feyynaxgaa Tenu Gonomx, snrasapnaH ragyypxaxryit Gaiix GorioH
HeHaepuiiH apX Tanu SaransIr xaHraHa.

3.11.3. HarannitH oponLory KOMMaHW, XyynuitH 3Trasg Hb aKrbiH Gaipar paxb
AnragapnaH ragyypxantaac 3aincxuix, OnoH TanT TeneernuiiH Tarw
Gonomkuir GYpAYYITK, XaMTPaH axunnax, XeHAepuiiH apx Tary Ganansir
XaHraxag “YMrfiacoH yiln axunnaraar 43mMxmMHI.

3.11.4. Haranuitn oponuory KoMmaHuw, XyynuiiH 3Trass He “Wyran ynaax” 6ognoro
GonoH axneiH GaiipHel GanMMilH AapaMTbiH anueaa XanGapuitH Tanaapx
roMgon XynaaH asax, WUAABIPN3IX TOrTONLooTON GaiHa.

3.12.  ANGAITTHYYABIH HUWATMUAH TYHLLNSNWIAT XaHrax 604noro
3.121.0n0H  Yncow  XepenwepuisH  Gaiiryyninara  (ILO)-aac  aseneger
XeAenmMepniex 3pxwir xaMraxtadl xonGooToW yn snraeapriaM ragyypxax,
XYYXAUAH XBAerMOPUAr XOPUIMOX, XYYXAWIAH XoaenMepuiH TIBuUWIryi
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3.13.

3.14.

xanbapwiir yerrax, anGagaw XOASNMADNYYNAXWAr  XOpWUIMoX, RAPaMT
Xy4upxnianan, GanmuiiH gapaMTeir XOpUrnox, Gapbuaa xaparnaxryii Gaiix,
SBAINAIH HIFASX IPXWIAr XaHrax Tanaapx CYYPb 3apYMBbIr XYHGITraHa,

3.12.2. Axuntan xegenmepmit XyYfbe TOTTOOMMKHIAH XYPI3HA OSPUITH Xyynb ECHb!
alLMr COHMPXII00 Xamraanax 30punroop YANABIPYHUIA 38Man BONoH Bycap
TYBLWHWA OpOALOrY TanyyaTain wassxTall X3rnanuasp Xuiix, 3IBNanasH
HIrOBXMIAr XOPUTTIOX, XA3raapraxryii.

3.12.3. Xyynb &cHbl apx, awwmr COHMPXNOO UN3pXUiANaxasp Gycaarar aenanaaH
HOMGEX, y3an GOANOO WNIPXWIATK Byt axunTaHg YMrfSc3H anusaa
X3nBapUitH aiinran CypayynanT, AapamT Waxan, Anrasapnad ragyypxax
YANQNWAr rapraxryis.

3.12.4, HaranuitH oponuory KOMMAHW, XyYNUiAH 3Tr3ad Hb axMNTHbLI Teneenen,
YWNQB3pUHUA 3BMIAN33C TaBbX Gyl xyynb &cHbl WaappnarsH Tanaap
XapunLad 3eBLUMNLSX, XaMTpaH aXurnaHa.

3.12.5. Hargnuitn oponLiory KomnaHu, XyynuiK aTraag Hb aXUTHbIC Wnyy Taaraii
HeXLioneep  xaHrax, XxeaAeNMep SpXNanTUAH  HOEXUeN,  HUHAMMMIH
xaMraanantai  xonGooToi Xyynuap wyyq soxuuyynaaryi acyyansir
LUMARBIPSIAXITP BXUI ONTOM, AXWITTHEI TOMEeNerYUiH XOOPOHA XAMTLIH
rapaar Gairyynax 0a xaMToH raps? Ho aryynraapaa Xyynb 3epueoryi,
ANrasapnanryit, Taru oporiLoor XaHracaH, 3pX TAr, anb Har Tang pasyy
Gaiinan onroxryit, wyaapra, un Tog Galix 3apuMyyasIr XaHracaH GadiHa,

3.12.6. XaMTLIH rapas Xananuaspuiit HexLenmiir COHroxaoo GalryynnareiH Tyxaiis
KUNUIAK GaTnaracaH TeCBUIAK XYP3HA WKiAReapnax Gognoruir BapumranHa,

AXSIbIH UarWiiH 3oxuUyynanTag GapumTnax Gogroro

3.13.1. XegenmepuiiH Xyynibf 3aacaH XOASNMOPUAH rap3aHWi Tepen, axunnax
xanbap (rapaac, saiHaac, axnbiH Gailpang WPX  axunnax)-wiir
DIANTHYYABIH 3pXark Oyi axun, anGad Tywaan, ry@uaTrax Gyi yyprin
OHUNOT, XOAGNMOPUIH OYT33MK, IYAUSTIANUIAH YHANrasTai yanayynaH
HIUTTTAIN 30XULIYYNAXbir AIMKUHS.

3.13.2. HaranuitH oponLiory KoMnaHu, Xyynuiid STraaauiis ryALaTrax yaupanars
YiN axunnaraar Tycraitncax XypMaap 3oXuLyynau, YHanraa xuiigar 6adiHa.

3.13.3. AXUNTHLI XUN YYPraa CoOTIaN XaHamTad MEPraXnuwiaH garyy ryiauatrax,
2XUIT aMbRPaNBIH TIHUB3PT GaNANbIr xaHraxag Wwaapanaratai Wwizs3puir
BIMKMH. _

3.13.4. XegenmepuiiH Xyynb, TOrTOOMK GOMOH XaMTLIH F3paa XaNanuaapT 3aacHb!
Aaryy axwnTHbl aXUnNacaH Uarr HORA0X UASMH XeNCwir wygapraap TOOLOH
onrox, Wyy yaraap axunnacaH 6on 3oxux Xyst X3MKI3raap TOOLOH ONMOHO.

3.13.5. XepenmepuitH xyynbg 3aacaH AONO0 XOHOTUWH 2DKMbiH LarviH  4asa
XAdraapeir 56 yaraac xaTpyynsxrydi, HIr enepT awwnnax UAYy UaruiH
XA3raapoir 4 yaraac unyyryei Gaiixaap xenenMepuitH 30xuMoH BairyynanTir
XuitH3. Hargnuitl oponuord KOMNaHu, XyynuilH 3Traaf XamThiH repasrasp
9H3 Xypamp saacHaac bara xyrauaaraap axunnyynaxaap TOXUPONLOXbIr
HIMXUHI,

Baiiryynnaruii HarcaH apra X3M¥asHa xampyynax 6ognoro



3.15.

3.16.

3.17.

3.14.1. AxunraH Hac, xyiic, COHMPXNIOOPOO H3MASH YNC Tep, HIFANWIAH Yiin
axunnaraaHbl acpar 3enan, Gynarnang HarMaX3sc 6ycag wny6, onou
HUATWIAH BYNTUAH SOXWOH Gairyynanraap axunnax caHan, caHaaYunrsir
ASMKIH),

3.14.2. Hargruian  oponuory KOMMaHY, XyynuwiH 3sTraaguitH XamuasHg Gosno
XaMmTpaH TOMrol KOMNaHuac erceH wirnaf, yanpoamxuwiaH faryy XyHwit
HEOLMITH YMITIaNaap HIRACAH apra XamKaI3 30XUOH Gavryynx Gonwo.

Xegenmepwit xapunuaaxp, BapumTnax Gognoro

3.15.1. Haranuiin oponuory komnasw, XYYRMIAH 3TTI39AWAH YALATTIX YAUPANArbIH
Xegenmepuith xapunuaar Xegenwepuiin Tyxaii Xyynb, TOITOOMX GONOH
TYYHTa# GaitryyncaH oHUroil Hexuen Gyxuit XOASNMEPUIAH 3p33raap
30XuLlyynHa.

3.15.2. AXuNTHYYaLIH  Xegenmepuiiv xapunuyaar XegenmepuiH Tyxail Xyyne,
TorToomMx 5onon TyyHTal BaiiryyncaH xegenmepuiiH r3p3araap 30XMUyynHa.

XYHUA HOOUMAH Yiln aXunnaraang UaxuM TeXHONOruir HIBTPYYNax Goanoro
3.16.1. Haranuitn  oponuory  komnamy,  xyynuiin STra23AYYA HArACIH  LaxuMm
CUCTEMI3P XYHUIA HSBLMIAH YIAN axunnaraar 30XuoH GairyynHa.
3.16.2. XyHuit HOQUMItH HArACaH MaAAANMWIAH caH GypayynHa.
3.16.3. Win Tog, H3anTT3ii COHMOH WwanrapyynanTbir yxaanar CUCTEM, XUiMaI OloyH
yxaaHolr awmrmad 30xuoH GatiryynHa.

XegenMep apxnanTuiil xapunuaar Ayycrasap Gonroxof, Gapumrnax 6ognoro

3.17.1.Xyrayaarait Gonon Typ XOASSTMOPUIH r3p33Tall KWTTHLI XeaeNMEePUitH
FapasHui xyrauaa gyycrasap G0n0Xoa aXUATHLIN eep axnuH GaiipaHg
WWDKYYN3H axunityynax Sonomkmidr cyanax, Hargnmiin Gycap, oponLony
KOMNAHW, XYYMuUiH  3TT33AMAH  HIaMTTIA axnbiH  GaipHLl  COHIOM
wanrapyynanrag oOponuoxoA  A3MKNIGT  y3yynax 3amMaap COHroH
wanrapyynanTbi  YAN axunaraasst sapaneir Gyypyynax Gopnorbir
BapumranHa,

3.17.2. HargrwmidH oponuory ank Har KoMnaHxu, XYYNWiAH 37T33f Hb XeaenmepuitH
Tyxa# Xyynsfl 3aacaH YHAICN3IN33p DKANTHYYALT GeeHesp xanax Hexuen
Gailnan yyccaH ToXWongong TyXaiiH aXKUNTHYYABIN HAMOMWAH oponuory
Oycan komnaHw, xyynuiH 3Traapan axunnyynax Gonomxuiir cyganx,
SXWITHYYALI 3X016Ir 6aitpaap XaHraxbir IPMaNazK, XaMTapy axmnnaHa.

3.17.3. A%WITTHEI XeASNMOPUIH rapaa Ayycrasap 60noxop axnaac rapax yewix
fpunLUnarsir 3oxuoH Ganryynax, spununarsii GYpTrang WMHXMAIS XWX,
MOH C3Tran XaHamkuAH cypanraa agd XWITTHYYAL C3TTaM XaHaMKIyH
Gonrox Gy#t xyumH 3yinyyawitr Toaopxoiinox JamMaap axnaac rapanTeIr
Oyypyynax Lwmigryyamir GONOBCPYYIDK, Xapankyynpar GaiiHa.

3.17.4. XegenmepuitH rapas ayycrapap GONCOH @XGAMTHEI axXnaac rapy Gairaa
Wwarrraad HoXUenuiir GyprracsH CTaTUCTUK TaitnaH MILgasnnuitH caHr
YYCraX, WantraaH HOXUSNA YHANANT AYrHINT orex Hb Gairyynnari

TOITBOP CYYPLILSLIN XaHray, cCailipyynax cyypb Mansanan 6aiiHa.

3.17.5. Aioynryih axmnnaraaHbl GonoH &¢ 3yiH HOLITOR 38pMUN rapracHaac YYAO3H
XOASNMOPUITH rapaar Ayycrasap GONFOCOH TOXMONAIYYAIF GYPTrax, TyXaitH
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38punuAr nasTaH rapryynaxryi Gaiix 30punroop ypbauMnaH capmiinax apra
XAMXK3Ir aBY AXUNNAHS.

3.18. 3pyyn, aloynryi axunnax Hexuenmir 6ypayynax Goanoro

3.19.

3.18.1. Horgnuitn  oponuord KOMNaHW, XyynuidH 3Trasg He XYHUA  HESLMIH
YAVpANarsiH YAn axunnaraar xapankyynaxasa HaH TapryyHa AXUNTHYYALIH
SpYYn, aloynryit axunnax Hexuenuir Gypayynax Gognorsir Gapumranta.

3.18.2. HaranmitH  oporiuory KoMnaHw, XYynUaH aTrasg Hb yitn axunnaraaHs
OHUNOIT HWALYYNaH GONOBCPYYNCaH aloynryd awwnnaraawsl Gapumr
OunrTai Gaitx Gereen yyHWIAr arax MepaSX Hb AKMNTAH 6ypuiin yypar
Haina,

3.18.3.3pyyn, awoynryii axunnax Hexuenuir GypayynsxuiiH Tyng XeAenMepuiiH
Tyxah Xyynbf 3aacaH axnblh GaipHbl xepenmepuitt awoynryid 6aitgan,
3PYYR axyitH HOXLISNWIAT XaHrax, aXCANTHLI 3pyyn MIHAUAT XaMraarax TyXan
OANrorTTo0C ragHa aXWNTHYYAbLIH caiH caiixax Gailnan, aMbApansi4 YaHapT
aHxaapan xaWayynx, amkaan saapraaHbl yauponaroir Xap3ankyynHa.

3.18.4. AkunTHEI axribii BalipaH gaspx catran ayilg aHxaap™, acyygnbir JasaH
TYynax, apyyn, TeHUBIPTIA ambpanbid X3B MAsrMAr cypranunax He
H3TAMMIAH XYHWA HOOLMIH yavpanarbiH vyxan xacar GaitHa.

Haranuith  oponuory xomnadu, XyynuilH 3Trasauidd Co&nsir Tonopxonnoxoq

GapumTnax Gognoro

3.19.1.Hergnuitt COBN Hb AIOYNIYi, XYHAITIANTIN, XYPTIIMKTIN, &C 3YAH XaMm
XInKaar GapumTasican, 3pyyn aKnblH OPHMH, HAFAMMAAH OPONLIOM KOMIaH!,
XYYNuiiH 3Tr3spuitH Gue Gues A3MIKMH XaMTAAa XOrKkiMX TarL OpOMLOOHS,
CYYPUNCaH XamTbiH aXunnaraa, Xxapuyunaraap TOAOPXOWNOTAOK,
GaiiryynnarbiH co&ng Xop XeHeenT2i 3aH YiANaac ypeAYWNAH CIPruinax
apra xaMX33HuiA Lory BaiHa.

3.19.2.Fyiystrax yaupanara GonoH yaupanarsii 6ar Hb CaiiH 3acamnanbii
X3pIankuNTHAr Xxawdrax, Gaiiryynnarsi CO&nbir TYr33H R3Nrapyynsx rof
xewyypar Gaik, Gairyynnareid CO&NbIr TAHWYNAX, TYrasH A3NMAPYYNax,
XaMmT OfTHBIr HIrTraxX 30pUNroop alynryi, yp AYHT3H apra XaMKaar 30XUoH
Ganryynsa.

3.19.3.baifryynnareiH codn Hb 0goo GoroH WpasAYAR waapanaraTtal XyHuit
HeeLMiir Gypayynax, MOpralcaH aWWITTHYYALIN TOFTOOH Gapuxag wyxan
XY4UH 3yin Tyn oAocoruA Hexuen Oaifgnaa yHansx, uaaumn aed
X3PANKYYNAX apra XaMxaar TOAOPXOMnNoxX aopuiroop CO&nLH cydanraar
Hun Gyp xuiiHa.

3.19.4.Vaupanara, aKMNTHYYA XOOPOHABMH  XapuLasaHbl X3M  X3MXA3r
TOROPXOMNOX, 3OPUUNASEHOOC YPbAYUNAH CIPIUINIAX, YUMD WaSTraaHxbir
ToApyynax, 3epudungeeHwiir yaupgax apra Gapuneir Suii Gonrox He
BairyynnarbiH cO&NLIr TONOBLIYYNIX HaF apra GaliHa.

3.20. XegenmepwuiiH spxmitH MapraaHaac ypbA-MNaH Capruinaxan Gapumrnax Gognoro

3.20.1. XegenMepuitH Tyxaii Xyyrb Hb HIFANMAH OPOMLIOMY KOMAAHM, XYYNUiH
ITrI3AMIAH  XYHWR HEeeUMWH acyyfan XapuyLcaH HanK, aXuATHbI
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XeAenMepuitH xapunuaar aoxulyynaxag Gapumrnax YHAC3H GapumT GuHur
GaitHa.

3.20.2.XepenmepuitH SpXuitH MapraaHaac ypbauuncaH Capruinax 30pUNroop
XeaenmepuiiH Tyxail Xyynb, TOrTOOMKYYAbIr XaPIOKYYIDK 2KUMNAX, XYHWiA
HOBLIMIAH aXUNTHYYABIH YaaBapHIr TOCTMON cabkpyym GaliHa.

3.20.3 AwuniTaHTail  XeaenMepuitH  Xapunuaar fyycrasap GONroX  yewiiH
waapanaraTail wat Aapaannyyasir TOFTOOCOH apradnan, 36BneMKMAr
GonoBCpYYNX, XapankyyIvk axunnaHa.

3.20.4.XeenmMopuiiH  apXWitH  MapraaH, XeaenMepnex 3pxTail  Xonborpox
38pMNYYAMAK Tanaapx Cyaanraa M3a2sNnNuiiH caHr Gypayymk, Manasanang
YHOICN2H XONGOrAoX apra  X3WMKIIHYYAWAr  Xaparkyymx, Oyypyymx
axunnax dognoreir GapuMranHa.

3.20.5.Xepenmepuitt Tyxali Xyyns, TOrTOOMMXWIH MIQNAr OfIFOX Cyprasr,
TaHUNLYYNMeIr TOMTMON XWIK aXUITTAH, 2XUN ONAOrYWAH Xyynbg 3aacaH
SPXHIAr XaMraanua.

3.20.6.Axmn onror GOMOH aXWTHBL XOOPOHA YYCCIH X8A6MMePUIAH COHMPXIIbIH
MapraaH, XeAenvepuvis apxwiiH MapraaHbir XegenmepuidH Tyxail Xyynb
TOITOOMXKMA, 38aCHBI Aaryy YpbaYnnaH WUAABIPNAXK, Lar xyraLaa, XepeHre
XIMHIX Xoxmpnbir Garacrax Gognoro GapumranHa.

3.20.7.Tonro KOMNAHWAH 3yr3ac HAIANUIAH OPONLIOMY KOMMaHW, XyYnwiiH
3Tr33ANIH XenenMepuitH 3pxumitH MapraaH Tacnax KOMMCCT XeAenmMepuiH
TYXai# Xyynb TOITOOMDKMIAH X3P3DKWITUIM XaHrax, XegerIMePUiH 3pXuitH
MapraaHsir Xyynbg HUALYYNaH LWIWAZB3PNax Tanaap M3praXun, apra syuH
DINMOKIISr YIYYIDK adKMNNaHa.

3.20.8.MoHron YncwH 3acrvitt raspaac Gatancad “XegenwmepuiiH COHUPXIbIH
MapraaHbil  XeOefIMBPWUAH  3YYUNarMuiAH  AIMKITIACI3P  3oXULYYynax
Kypam®', “XegenwepuiH apOWTPbIH  AYPaM™-WAH XYpaaHa anueaa
mapraaHeir wyyxasp 6Gyc, ypbguunaw wwiasapnyynax Goanoro
GapumTanHa. .

Hepes. Haranuiin xyumit HeeuuwiiH
yAMpAanarsir Xap3ankyynax TorrTonuoo

TeneeneH yaupaax 3e8nenuiit yitn axunnaraa
4.1. Haranuidd XyHWA HeeUMiAH yAWPANarkir X3parKyyrsxasd TOMrod KOMNAHWiAH
TeneeneH yaupaax 38BNen He gapaax Yin axunmnaraar X3apankyynHa.
4.1.1. TeneoneH yawpAax 3eenen Hb HArGQNWAH XIMXK3I3HA MOPASX XYHWIA
HesuMiAH Goanorsir 6aTtanHa.
4.1.2. XyHnii HeeumiH Gognorbir xapankyynax Tamaap xonborgox anbad
TYWaanTaHg yypar Adanrasap, YMIMan ery, Xapankwirag Hb XAHaNT
TasuHa.

Tonroi KOMNANWIAK rYRALITr3X yaUpANarsiH yitn axunnaraa
42, XyHuii HOOUMIAH YAMPANATLIr X3P3NKYYII3XO33 TONMOM KOMNAHWAH ryWusTTax
YAMPANAra Hb Aapaax yitn axwnnaraar aeyynHa.
4.2.1. HargnuitH XyHUA HeSUMAH yAWPANATEIH YAN axunnaraar canxpyynax
30pwIroop XyHuUA HeeUMAH OpOH TOOHEI Oyc aeBnenuir Ganryyrix,
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422

4.2.3.

424.

425,

KUNNAX KYPMbIr TONrOH KOMNAHWAH [yiLaTrax 3axvpnNeIH TylWwaanaap
GaTanmHa.

Tonroit koMnanuith ryiUBTrSX yaupanara Ho HaramMitH XyHuiA HeaLMiiH
OPOH TOOHE! Gyc 3eanenwir yaupanaraap XaHraX, aXnblH rywuasTrang
XAHANT TasbX axunnaxa.

OHaxyy GoanoroiH 4.4.5-T TYCracHbir YHASCN3H Waapanarataid apra
XIMMKIAr aBy, YP AYHr XaHIyymK axunnaHa.

Tonroit  kommaHuitH  MyiAyaTrax yavpgnaraac HargnuiiH - ctparerv
Teneensres TN yanayynaH XyHuWd HeeuwiH Goanorbir XIP3nKyynaxan
Wwaapanaratail  gIMKNSMIAr HArANMAH OPONLIOMY KOMMNAHN, XYY
JTTIIAAA YIYYIIK, 30XMOH Bairyynanraap XaHrax axunnasa.

Wn Top Gaiipan, &c 3y, XapuyunarotH Tortronuoor SypayyroK, Haranuiik
XYHWIA HOOUMIAH YAN aXWNNaraar ofoH ycoiH KWW Xyprax 6ognoreir

X3PITKYYNHS.

Haranuiin Xyuui HeeuwiiH opon TooHb! yc 3eBnenMiiH yiin axunnaraa

4.3.

44.

XyHuih

HBeLMIAH GOANOMBIH XYP33HA XYHUi HEBLMIH OPOH TOOHBI Byc 3sanenuitH

mwyyH Oyp GadfryynnamsiH cailH 3acarnansir 6wit  Gonrox yaupanarsiH
MaHITaANSIbIr YAr3pnaH X3pankyynHa.

XyHuiA

HeeLMIAH GOANOTEIr Xaparkyynaxgas XyHuiA HeeLMiH OPOH ToOMbI Byc

39BMnen HL Aapaax yin axunnaraar AsyynHa.

44A1.

442

4.43.

444,

4.4.5.

4.4.6.

XyHuiA HeeLIMITH OPOH TOOHsI Byc 38RMeN He HAMINUIAK OPOnLOT™ KOMNaHM,
XYYRMIAH 3Traaanill XyHUIA HEeeLMItH acyynan XapuyucaH yavpaax anbad
TywaantHaac OypaaHa.

XYHWA HeOUNAH OpOH TOOHLI Byc 3eenen Hb Waapanaratal rax yssean
XYHWIA HOBLIIAH Ynr YYPIyYAWGH garyy A34 Gynar yycraH, 30XuoH Baiiryymx
6onHo.

XyHuA HeeuMiAH BOAMNOMLIH - XIPIANKUATUIAr AYTHAX TOOH GOMOH yiin
axunnaraaHol Wanryyp y3yynant Oyxuii apraunanbir  Gonoscpyyrix,
6atnyynHa.

XyHUii HeeUMIH OPOH TOOHII BYC 30RMON Hb YitN ANKNNaraaHs! xypamrail
Gaiix Gereeg gapaax sapuMyyasir GapumranHa.

4.6.4.1. Acyynang mapraxuiuitH, 3apuumy XaHgax;

4.6.4.2. XapunuaH UgaBxTaii XaMmTpaH axmnnax;

4.6.4.3. HargnuiiH oponLory KOMNaHW, XyynuitH aTraaguiiH TeneennuitH
Tarw oponUoOr XaHrax;

4.6.4.4. Taiinan Maga3HWit HAF yperan, Har CTangapTTail Gaiix.

XyHuil HeOUMAH OpPOH TOOHL! GYC 36BMeN Hb HAMWIH XINMDKIIHA, XyHMIA
HOOLMIAH  GOANOTbIH  XIPANKWATUIIN  XaHraxaa A3MXNGr  Yayyrmk,
X3PINKWITIAH Tanaapx HIrACIH CaHar, AYTHANT, 308MeATK fapraxa.

XyHuid  HeeLMiiM  GOANOMBIr  X3PIMKYYNGXR33  XYHWA  HEeuMiH
MEHEXMEHTUAH TOITOMLIOOHB! OMOH YNChIH CTAHAAPT apra X3MmKasr ye
LIATTal HIBTPYYIDK aXmnnaHa.

Haranuit oponuory koMnaxm, XyynuiH 3Trasauity XyHui HeeuwiH Yiln axunnaraa
Haranuiv oponuory komMnaHM, XyynuilH 3Tr3ag Hb XyHWid HeeLMiAH Goanorkir
XAPINKYYNIX YHUTNAN33p gapaax apra XaMxasr asd asunnaxa.

4.5.
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5.1.

6.1.

6.2,

6.3.

451.

452

453.

XyHuit HeoLWilH Gogrorog 3aacaH apra XaMMKI3M XIPIMKYYIDK, XaMTpau
axunnada.

Haranuith XyHwit HeeuwidH opoH TOOHB! Gyc 3eBnienuitd GypangaxyyHa
xonBorAox anbaH TywaanTHeir caHan 60nroHo.

Ouaxyy GognoreH 4.45-T1 TycracaH caHan, AYIHAMT, 308NEMKTHA
xonborayynaH soxvoH BaiiryyncaH apra X3anMK3aHUA XapariaTAr XaHrax,
XoNnGorAoX Tainax MIA33NAMIAT 3aacaH xyrauaaHg XyHuii HeeLmitH OpoH
TOOHBI ByC 38BNONRR XYPryynHa.

Tas. Xynaaraax 6yit yp AyH

SHaxyy Goanorsir XapankyyncH33p Aapaax yp AYHA XypH XamMTpaH axwnnaHa.

5.1.1.

512

5.1.3.

5.1.4.

XyHWid HeouMitM 3acarfanbii  TOITONUOOr X3PANKYYNCH33P  HargnuitH
CTPaTerMiH  XaparkWiTMAr  xaHraxap goMKNar yayynox, HargruiH
OpOSILOMY KOMMAHKW, XYYSMAH 3TT33AUAH XaMTbiH aXMnnaraaHel HarAM3n
Gaitaan caibkvupy, XapunuaH 3eBnengex, WWWAB3P raprax, TalnarHax
yanaaa xonboo 6uii BoncoH Gaiiva.

XYHUA HOOUMIAH yaUPANareiH CUCTeM HIBTPYYITUK, VP AyHA CYYPUNCaH yiin
axunnaraar XswKUX, XIp3INKYYNaX, XsaHaX, TONeBNex 3apraap HArAnuiH
XYHUA HeeLMAH yAMPANarsiH TOrTonLoo Gui onHo.

XyHU#? HeeuMiH yawpAanarbiH YAN axunnaraadg XxadHanT TaBux,
M343anNNWAr Har ypcrang opyynax, 6oavT TOOH M3433N3N, 3X CYpBamKug
YHA3CNGH WWAABAP raprax cyype TasuraaHa.

XyHUid HoSLMIH yanpanarsir X3pankyynaxag Tynramgax 6yin acyyanyyn
(3ax 32ang AyrarpanTtail Gaitraa HeeL, TYNnXyyp yp “apsaptail XyHWM
HOBLMAr 6amMITax, HeHaepuiiH apx Tarw GalaneIr xaHraxas waapgnararan
Hexuen rax M3t 6onoH Oycag)-bif TOAOPXOWDK, XaMTpaH LWWAAMIS
IPANXWIATIK, XIPICRUTTUIAF AyrH3gar GonHo.

3ypraa. BoAnOrbiH X3p3arKuNTHiAr AyrHax

Tonroil KOMNAHW Hb XYHWUIA HESLMIH GOANOrHIM X3P3NKWNTUAH TamnaHr xun Gyp
raprax, TeneeneH yaupaax 3eeneng TadunuyynHa.

BuaHeC TenesnereeHa XyHwit HeeUuMAH GOANOrbiH  X3PINKUTUIAT  XaHrax
TYXaWncaH apra X3amKasHyyn OONoH TYYHUAr X3panKkyynaxad waappnaratai
TOCBUAT TyCraH, XoNBorgox axnbir 30X1MoH GairyynHa.

3Haxyy OognoreiH x3parkunT BONOH TYYHTaR XonGoOTOR YWN axunnaraawa
TonroiA komMnaHwitH [loToog XAHAMTBIH HANK XAHANT TaBbX axuruiada.
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